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Registro SENESCYT No. 07-006
Machala - El Oro — Ecuador

ASISTENCIA A REUNION DE TRABAJO

Tengo a bien convocar a ustedes con caracter urgente a una reunion de trabajo para el
dia 27 de Marzo del afio en curso a las 10h00, para tratar asuntos relacionados con el
estudio del Plan Estratégico Institucional (PEDI) 2016-2020, a realizarse en el Salén de
Sesiones del Instituto.

FECHA: Viernes 27 de marzo de 2020
HORA: 10H00
LUGAR: Instalaciones del Plantel

Dr. Sergio Mera Campoverde %///l
RECTOR /
Bﬂ Q
ouu s

Ing. Julia Luderia Pardo
VICERRECTORA

Ing. Andrea Cartuche Jara
COORD. DE CARRERA

Tigo. José Luis Alvear Minga
DOCENTE

Ing. Carlos Niebla Alvarez
DOCENTE

5 th
Tlgo. César Vanegas Mendoza Ldabd u)(d

DOCENTE /4/4/

Ing. Luis Cartuche Barrezuetaa
PROMOTOR

Machjgh;f2/7fde marzo de 2020
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TRATAR ASUNTOS DEL PROCESO DE EVALUACION EN EL CACES Y
RESULTADOS DE EVALUACION REALIZADA A LOS ESTDIANTES DEL NIVEL
UNO, TRES Y CINCO DE LA CARRERA DE DESARROLLO DE SOFTWARE DEL
PERIODO LECTIVO 2021-2022 (PRIMER TRIMESTRE)

FECHA: Miércoles 11 de Agosto del 2021
HORA: 10h30
LUGAR: Instalaciones del Plantel

Ing. Andrea Cartuche Jara

PROMOTORA

Ing. Milene Madrid Cartuche

RECTORA

Ing. Julia Ludeiia Pardo

VICERRRECTORA Z>

Tigo. Jose Luis Alvear Minga

DOCENTE
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

1.- DATOS INFORMATIVOS

Nombre de la institucion: INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO PARTICULAR
“BOLIVAR MADERO VARGAS”

Provincia: El Oro Cantdn: Machala Parroquia: La Providencia
Direccion: Calle: 25 de Junio y Napoledn Mera (Edificio CONTEMPO 3er piso)
Teléfono: 07- 2933 — 500

Tipo de Institucion: Particular

Fecha Inicial: Abril 13 del 2020

Fecha terminal: Abril 15 del 2024

2.-MARCO SITUACIONAL
2.1 ANTECEDENTES

Los fines educativos basicos del Instituto Superior Tecnoldgico Particular Bolivar
Madero Vargas, desde su creacion en 1997, estan orientados a la atencion de las
necesidades de formacion de profesionales, para impulsar el desarrollo de la ciudad de
Machala, la provincia de ElI Oro y el pais. Como respuesta a los requerimientos
constantes de los padres de familia y en especial de la juventud que egresa de los
colegios de la provincia, de optar por carreras cortas, que impliquen el sustentar un
ingreso econdmico personal, asi como suplir las necesidades de técnicos para las
Empresas Estatales y Privadas, en especial estar a tono con los avances de la Técnica y
Tecnologia Moderna, como es el campo de la Informatica; a esto, tenemos que agregar
como antecedentes el gran nimero de profesionales que egresan de las Facultades de la
Universidad Técnica de Machala, quienes requieren completar sus estudios
profesionales en su area con el de la computacion. Fue por eso, en procura de atender a
este conglomerado humano, que un grupo de profesionales en todos los campos de la
ciencia y técnica, luego de efectuar un analisis a los datos investigados, considerd que

era necesaria la creacion de un Instituto Superior, bajo los siguientes justificativos:

a. Propender el desarrollo de las Empresas Estatales y Privadas de la Provincia de
El Oro, ofreciendo profesionales idéneos en el campo de la Informética.
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b. Preparar profesionales con un alto nivel de conocimientos técnicos y practicos
dentro de la ciencia de la Informaética.

c. Lograr que el manejo y control de la informacion que generan las diferentes
empresas Estatales y Privadas, lo cual da origen a que el movimiento econdmico
se concentre en Profesionales de nivel superior medio, totalmente capacitados
para dichas funciones.

d. Preparar profesionales que se ocupen de las labores de control y direccion de los
diferentes sistemas instalados en distintas Empresas Estatales y Privadas de la
Provincia y del Pais.

e. Prepara profesionales que se encarguen de asesorar, disefiar e implementar los
sistemas de procesamiento de datos que se necesiten para satisfacer las
demandas de automatizacion del sector Estatal y Privado.

f. Prepara profesionales que se encarguen del funcionamiento del software de los
sistemas instalados en el sector Estatal y Privado.

g. Preparar profesionales con conocimientos tedricos y practicos para realizar
labores en el hardware y software de los sistemas instalados en las diferentes

Empresas Estatales y Privadas.

Es asi como se crea el INSTITUTO TECNICO SUPERIOR PARTICULAR
“BOLIVAR MADERO VARGAS”, mediante Resolucion Ministerial No. 2153 del 23
de Abril de 1.998, cuyas labores Administrativas y docentes se iniciaron
inmediatamente, con el Post-Bachillerato en INFORMATICA especializacion
PROGRAMACION DE SISTEMAS, con 58 Alumnos, distribuidos en las jornada
matutina y nocturna; actividad educativa que en este lapso de tiempo ha merecido el
reconocimiento de Padres de Familia y Ciudadania en general de Machala y la
Provincia, por cuanto nuestros alumnos, proceden de los cantones de: Zaruma, Pifias,
Portovelo, Atahualpa, Balsas, Santa Rosa, Arenillas, Huaquillas, Pasaje, El Guabo, y
parroquias aledafias, con lo cual el Instituto cumple una funcion eminentemente de
servicio social y cultural a favor de las clases sociales méas desposeidas y desamparadas

del canton y la provincia.
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Como es logico la superacion de la juventud es constante, razén por la cual los
estudiantes del Instituto en forma masiva, solicitan el incremento de la carrera de
TECNOLOGIA EN ANALISIS DE SISTEMAS, pedido que el Instituto asume y
respalda, ya que se considera que es real y sélidamente justo, cuyo logro permitira que
los futuros profesionales que egresen de este Instituto, sean técnicos, eficientemente
preparados que coadyuvaran al desarrollo socio-econdmico de Machala y la provincia,
es asi como se transforma de Técnico en Tecnol6gico con Resolucion Ministerial No.
626 del 15 de Junio del 2000, empezando la carrera desde este afio con 22 alumnos, en

la seccion nocturna.

El Instituto Tecnoldgico Superior Particular “BOLIVAR MADERO VARGAS”, a
través de la tecnologia en DESARROLLO DE SOFTWARE, lograra satisfacer los
requerimientos actuales y futuros de las Instituciones y Empresas Estatales y privadas,
como actividad generadora del progreso y desarrollo econémico de la provincia,

mediante los siguientes objetivos:

a. Preparar profesionales con un alto nivel de conocimientos técnicos y practicos,
en base a un plan y programas coherentes, secuenciales e integrales de Andlisis
de Sistemas.

b. Formar profesionales capaces de emplear la tecnologia en diferentes actividades
humanas y empresariales, con sentido de servicio a la comunidad y espiritu
innovador e investigativo.

c. Lograr que el flujo y control de la INFORMACION que generan los bancos,
empresas exportadoras de banano y camar6n, empresas exportadoras e
importadoras en general, responsabilicen a nuestros Tecnélogos en Desarrollo de
Software, en diferentes actividades especificas.

d. Prepara Desarrolladores de Software que constituyan un asistente eficiente de la
Ingenieria de SOFTWARE y HARDWARE.

Con el transcurso del tiempo se ha convertido en uno de los primeros centros de

educacion superior de la provincia, manteniendo las especialidades antes mencionadas.
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Esta Institucion es pionera en la ensefianza de la Teleinformatica como materia de
especializacion, lo que ubica al Egresado “Bolivariano” en un status superior con

relacion a otros de las mismas carreras de los Institutos de la provincia.

Una lucha constante de los Institutos Técnicos y Tecnoldgicos ha sido formar parte de la
Red Nacional de Educacién Superior, esta meta se ve cristalizada el 15 de mayo del
2000, cuando en el REGISTRO OFICIAL No. 77, se expide la LEY DE
EDUCACION SUPERIOR, la misma que expresa que forman parte de él, segin Art.
1, Literal b: “Los Institutos Técnicos y Tecnoldgicos que hayan sido autorizados por el
Ministerio de Educacion y Cultura y que sean incorporados al Sistema, asi como los que
crearen de conformidad con la presente ley”, de esta forma el Instituto Tecnoldgico
Superior Particular “BOLIVAR MADERO VARGAS” tiene su Registro Institucional
del CONESUP con el No. 07-006, del 12 de Octubre del 2001.

A partir del afio 2009 el CONESUP en su Reglamento de Régimen Académico del
Sistema Nacional de Educacion Superior expresa en el Art. 5 “que los programas
académicos en todos los niveles de formacion técnico superior, tercer nivel o
pregrado y cuarto nivel de postgrado deben responder a una planificacion
curricular expresamente disefiada para cada uno de ellos. No se puede otorgar
mas de un titulo profesional o grado académico en el mismo programa; se aceptara
la continuidad de estudios siempre que se realicen convalidacion u homologacién
de estudios, de conformidad con el presente reglamento” ante esta situacion se tomo
la decision de no seguir otorgando el Titulo de Técnico en Programacién de Sistemas en
sus dos afios de estudios, sino mas bien optar por entregar al alumno un titulo final en
sus tres afos de estudios, esto es Tecnologo en Analisis de Sistemas, por lo cual hubo la
necesidad de redisefiar la Malla Curricular y para el efecto se tuvo a bien elaborar el
Proyecto de Innovacion Curricular, el miso que fue enviado al CONESUP el 10 de
febrero del 2009 a través del documento ISTPBMV No. 01103 para su revision y

aprobacion.
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A través del oficio No. 001137 CONESUP-AI-DA, con fecha 3 de Abril del 2009, se
nos comunica que el Proyecto en mencion ha sido revisado por el Departamento
Técnico Académico y que habia que hacerle algunos ajustes para su respectiva
aprobacion. Tal es asi que luego de los ajustes realizados, el 24 de Noviembre a través
del oficio No. 004507 CONESUP-AI-DA se nos autoriza la aplicacion de la Malla

Curricular en la carrera de Tecnélogo en Analisis de Sistemas.

Al dejar de existir el CONESUP, asume las funciones el Consejo de Educacion Superior
(CES) entidad encargada de planificar, regular y coordinar el Sistema Nacional de
Educacidn Superior y entre una de las actividades de este organismo emite con fecha 31
de Octubre del 2013 mediante oficio No CES-SG-2013-1215-O el “Reglamento de
Regulaciéon de Carreras de Nivel Técnico o Tecnol6gico de las Instituciones de
Educaciéon Superior” (RPC-SO-06-N0.045-2013), por lo que nos vimos en la
necesidad de realizar el registro de a carrera que nuestra Institucion ofrece y para ello se

tuvo a bien organizar la informacién y documentacion solicitada por este ente regulador.

Con fecha 18 de Noviembre del 2013 se remite dicha informacion de acuerdo a la
Quinta y Decima Disposicion Transitoria de la misma resolucion debidamente
ordenada y empastada acompafiada de un CD. En su efecto, con fecha 21 de Abril del
2014 se recibio la Resolucion RPC-SO-11-No0.110-2014 adoptada en la Décima
Primera Sesion Ordinaria del Pleno del Consejo de Educacion Superior, desarrollada el
26 de marzo de 2014, con la que resuelve registrar la carrera vigente del nivel
Tecnoldgico, con el titulo de Tecnélogo Superior en Analisis de Sistemas.

La evaluacion de los Institutos Superiores Técnicos y Tecnoldgicos (ISTT) inicio en
octubre de 2013 con los talleres de socializacion del modelo de evaluacion, cuya version
final se entregd en abril de 2014, a los 219 institutos que participaron de este proceso.
La revisién y validacion de la informacion enviada por las IES en agosto de 2014 estuvo
a cargo de evaluadores externos, y se llevo a cabo en septiembre y octubre del mismo
afio, la cual consisti6 en la revision documental de las evidencias y la visita in situ a
todos los ISTT.
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En julio de 2015 se entregaron los informes preliminares de la evaluacion institucional a
los 219 ISTT vy se realizaron jornadas de socializacién en las cuales se explicaron los
procedimientos para la etapa de rectificacion, y para la carga de informacion en el
sistema GIIES. Posteriormente, 198 ISTT presentaron solicitudes de rectificacion y
cargaron nueva evidencia al aplicativo, por lo tanto el equipo técnico de la DEAIS
revisé la documentacion, y se aceptaron; parcial y totalmente, las solicitudes de

rectificacion del 99% de los institutos.

En noviembre de 2015, se receptaron las solicitudes de apelacién de 72 Institutos
Superiores Técnicos y Tecnoldgicos, las cuales se procesaron, y una vez finalizada esta
etapa se entregaron los informes de apelacion el 15 de febrero de 2016. La Comision ad-
hoc resolvid aceptar las apelaciones del 44% de los institutos que las solicitaron.
Finalmente, se prevé que para el primer trimestre del 2016 se entregarén los informes
finales de la evaluacion institucional a los 219 Institutos Superiores Técnicos y

Tecnoldgicos.

En abril del 2016 se aprobd el Reglamento para la determinacion de resultados del
proceso de evaluacion de los institutos superiores técnicos y tecnoldgicos, mediante el
cual el CEAACES determinara la situacién académica e institucional de los institutos

evaluados de acuerdo a los resultados obtenidos en las siguientes categorias:

ACREDITADOS

EN PROCESO DE ACREDITACION CONDICIONADOS

EN PROCESO DE ACREDITACION FUERTEMENTE CONDICIONADOS
NO ACREDITADOS

Es asi que el 31 de mayo del 2016 a través del Oficio No. CEAACES-USG-2016-0782-
O, se notifica a las autoridades del Instituto el contenido de la Resolucion del Informe
Final sobre la evaluacion, acreditacion y categorizacion de la Institucidn, alcanzando un
desempefio de 41%, y en virtud de lo establecido en el Reglamento para la
Determinacion de Resultados del Proceso de Evaluacion de los Institutos Técnicos y
Tecnoldgicos, se ubica al Instituto en la categoria “EN PROCESO DE
ACREDITACION CONDICIONADO”.
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Mediante Resolucion No. 036-S0O-09-CACES-202, el 19 de julio de 2021 se aprueba el
Reglamento para la determinacién de resultados del proceso de evaluacion de los

institutos superiores técnicos y tecnologicos en proceso de acreditacion.

Mediante Resolucion No. 037-SO-09-CACES-202, el 19 de julio de 2021 se aprueban
los pesos y funciones de utilidad para la determinacion de resultados, del proceso de
evaluacion externa, con fines de acreditacion de los institutos superiores técnicos y

tecnoldgicos en proceso de acreditacion.

De acuerdo con el anélisis del MDM, el INSTITUTO SUPERIOR TECNOL OGICO
PARTICULAR BOL'IVAR MADERO VARGAS (Cddigo: 2011) alcanza un
desempefio de 29.8%, y en virtud de lo establecido en el Reglamento para la
Determinacion de Resultados del Proceso de Evaluacion de los Institutos Superiores
Técnicos y Tecnoldgicos en Proceso de Acreditacidon, se recomienda al pleno del
CACES asignar a este instituto el estatus de NO ACREDITADO.

3.- MARCO LEGAL

3.1 LEY ORGANICA DE EDUCACION SUPERIOR LOES 2018

Registro Oficial Suplemento 298 de 12-oct.-2010
Ultima modificacion: 02-ago.-2018

Que, el Art. 350 de la Constitucion de la Republica del Ecuador sefiala que el Sistema
de Educacion Superior tiene como finalidad la formacion académica y profesional con
vision cientifica y humanista; la investigacion cientifica y tecnoldgica; la innovacion,
promocion, desarrollo y difusion de los saberes y las culturas; la construccion de
soluciones para los problemas del pais, en relacion con los objetivos del régimen de
desarrollo;

Que, el Art. 351 de la Constitucion de la Republica del Ecuador establece que el
Sistema de Educacion Superior estara articulado al sistema nacional de educacion vy al
Plan Nacional de Desarrollo; la ley establecera los mecanismos de coordinacion del

Sistema de Educacion Superior con la Funcion Ejecutiva. Este sistema se regiré por los
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principios de autonomia responsable, cogobierno, igualdad de oportunidades, calidad,
pertinencia, integralidad, autodeterminacion para la produccién del pensamiento y
conocimiento, en el marco del dialogo de saberes, pensamiento universal y produccion

cientifica tecnoldgica global;

CAPITULO 2

FINES DE LA EDUCACION SUPERIOR
Art. 5.- Derechos de las y los estudiantes.- Son derechos de las y los estudiantes los
siguientes:
a) Acceder, movilizarse, permanecer, egresar y titularse sin discriminacion conforme
sus meritos académicos;
c) Contar y acceder a los medios y recursos adecuados para su formacion superior;
garantizados por la Constitucion;
g) Participar en el proceso de construccion, difusion y aplicacion del conocimiento;
h) El derecho a recibir una educacion superior laica, intercultural, democrética,
incluyente y diversa, que impulse la equidad de genero, la justicia y la paz;
i) Obtener de acuerdo con sus méritos académicos becas, créditos y otras formas de
apoyo economico que le garantice igualdad de oportunidades en el proceso de

formacion de educacion superior; y

DOCENCIA, INVESTIGACION Y VINCULACION
PROFESORES
e DERECHOS

Art. 6.- Derechos de los profesores o profesoras e investigadores o investigadoras.-
Son derechos de las y los profesores e investigadores de conformidad con la
Constitucion y esta Ley los siguientes:

b) Contar con las condiciones necesarias para el ejercicio de su actividad;

h) Recibir una capacitacion periddica acorde a su formacion profesional y la catedra

gue imparta, que fomente e incentive la superacion personal académica y pedagogica
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e DEBERES
Art. 6.1.- Deberes de las y los profesores e investigadores: Son deberes de las y los
profesores e investigadores de conformidad con la Constitucién y esta Ley los
siguientes:
d) Mantener un proceso permanente de formacion y capacitacion para una constante
actualizacién de la cétedra y consecucion del principio de calidad;
e) Someterse periddicamente a los procesos de evaluacién; y,
f) Cumplir con la normativa vigente, asi como con las disposiciones internas de la
institucion de educacion superior a la que pertenecen.

e ESTUDIANTES
Art. 8.- Fines de la Educacion Superior.- La educacion superior tendra los siguientes
fines:
a) Aportar al desarrollo del pensamiento universal, al despliegue de la produccién
cientifica, de las artes y de la cultura y a la promociéon de las transferencias e
innovaciones tecnoldgicas;
b) Fortalecer en las y los estudiantes un espiritu reflexivo orientado al logro de la
autonomia personal, en un marco de libertad de pensamiento y de pluralismo
ideoldgico;
d) Formar academicos y profesionales responsables, en todos los campos del
conocimiento, con conciencia ética y solidaria, capaces de contribuir al desarrollo de
las instituciones de la Republica, a la vigencia del orden democrético, y a estimular la

participacion social,

h) Contribuir en el desarrollo local y nacional de manera permanente, a través del

trabajo comunitario o vinculacion con la sociedad;

i) Impulsar la generacion de programas, proyectos y mecanismos para fortalecer la
innovacion, produccion y transferencia cientifica y tecnoldgica en todos los &mbitos del

conocimiento;
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CAPITULO 2
PATRIMONIO Y FINANCIAMIENTO DE LAS INSTITUCIONES DE
EDUCACION SUPERIOR

Art. 27.- Rendicion social de cuentas.- Las instituciones que forman parte del Sistema
de Educacion Superior, en el ejercicio de su autonomia responsable, tienen la obligacion
anual de rendir cuentas a la sociedad, sobre el cumplimiento de su mision, fines y
objetivos. La rendicion de cuentas también se lo realizaré ante el Consejo de Educacion

Superior.

CONSEJO DE REGENTES
Art. 47.2.- Atribuciones del Consejo de Regentes.- Seran deberes y atribuciones del
Consejo de Regentes:
b) Aprobar la planificacion estratégica institucional en el marco de las disposiciones

de la Constitucién y la ley, promoviendo la articulacion con el desarrollo nacional.

CAPITULO 2
DEL COGOBIERNO DE LAS UNIVERSIDADES Y ESCUELAS
POLITECNICAS
Art. 56.- Paridad de género, igualdad de oportunidades y equidad.- La eleccion de
rector o rectora, vicerrectores o vicerrectoras, y de los representantes de los distintos
estamentos ante los 6rganos de cogobierno en las instituciones de educacion superior, se
realizard a través de listas que deberan ser integradas respetando la alternancia, la

paridad de género, igualdad de oportunidades y equidad conforme a la Constitucion.

BECAS
Art. 77.- Becas y ayudas econdémicas.- Las instituciones de educacidén superior
estableceran programas de becas completas, o su equivalente en ayudas econémicas a
por lo menos el 10% del nimero de estudiantes regulares, en cualquiera de los niveles

de formacion de la educacion superior.

10
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Seran beneficiarios quienes no cuenten con recursos econdmicos suficientes, los
estudiantes regulares con alto promedio y distincion académica o artistica, los
deportistas de alto rendimiento que representen al pais en eventos internacionales, las
personas con discapacidad, y las pertenecientes a pueblos y nacionalidades del Ecuador,
ciudadanos ecuatorianos en el exterior, migrantes retornados o deportados a condicién

de que acrediten niveles de rendimiento académico regulados por cada institucion.

ADMISION NIVELACION
Art. 81.- De la Admision y Nivelacion.- El ingreso a las instituciones de educacion
superior publicas se regula a través del Sistema de Nivelacion y Admision, para todos
los y las aspirantes. El sistema se rige por los principios de meéritos, igualdad de

oportunidades y libertad de eleccion de carrera o carreras e institucion,

El Estado garantizara, dentro y fuera del pais, a las y los aspirantes que no ingresaron al
Sistema, el acceso a un curso de nivelacion general impartido por las instituciones de
educacion superior y otras instituciones competentes, segun su capacidad instalada,
disponibilidad de talento humano, equipamiento, infraestructura, tecnologia y demas
aspectos que garanticen la calidad. Este curso estard orientado a la mejora de las
capacidades y competencias de los postulantes y sera financiado por el Estado a través
de convenios especificos para el efecto. Las y los beneficiarios de la nivelacion general
deberan aprobar la evaluacion de capacidades y competencias para ingresar al Sistema

de Educacion Superior.

Las instituciones de educacién superior tanto publicas como particulares podran realizar
procesos de nivelacion de carrera para las y los estudiantes que han ingresado a traves
del Sistema de Nivelacién y Admisién, mediante cursos propedéuticos o similares, cuyo

financiamiento corresponderd a las instituciones de educacion superior.

REQUISITOS DE GRADO
Art. 87.- Requisitos previos a la obtencion del grado académico.- Como requisito
previo a la obtencidon del grado académico, los y las estudiantes deberdn acreditar

servicios a la comunidad mediante programas, proyectos de vinculacion con la

11
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sociedad, practicas o pasantias pre profesionales con el debido acompafiamiento

pedagdgico, en los campos de su especialidad.

ASEGURAMIENTO INTERNO DE LA CALIDAD
Art. 96.- Aseguramiento interno de la calidad.- El aseguramiento interno de la
calidad es un conjunto de acciones que llevan a cabo las instituciones de educacién
superior, con la finalidad de desarrollar y aplicar politicas efectivas para promover el
desarrollo constante de la calidad de las carreras, programas académicos; en

coordinacion con otros actores del Sistema de Educacion Superior.

EVALUACION PERIODICA INTEGRAL
Art. 151.- Evaluacion periodica integral.- Las y los profesores se someteran a una
evaluacion periddica integral segin lo establecido en la presente Ley y el Reglamento
de Carrera y Escalafén del Profesor e Investigador del Sistema de Educacion Superior y
las normas estatutarias de cada institucion del Sistema de Educacion Superior, en
ejercicio de su autonomia responsable. Se observara entre los parametros de evaluacion

la que realicen los estudiantes a sus docentes.

3.2 PLAN NACIONAL DE DESARROLLO TODA UNA VIDA 2017-2021

Objetivo 7: Incentivar una sociedad participativa, con un Estado cercano al
servicio de la ciudadania

Politicas
7.3 Fomentar y fortalecer la auto-organizacion social, la vida asociativa y la
construccion de una ciudadania activa y corresponsable, que valore y promueva el bien

comun.

Objetivo 8: Promover la transparencia y la corresponsabilidad para una nueva

ética social

Politicas
8.1 Impulsar una nueva ética laica, basada en la honestidad, la solidaridad, la

corresponsabilidad, el didlogo, la igualdad, la equidad y la justicia social como valores y
12
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virtudes que orientan el comportamiento y accionar de la sociedad y sus diversos
sectores.

8.2 Fortalecer la transparencia en la gestion de instituciones publicas y privadas y
la lucha contra la corrupcion, con mejor difusion y acceso a informacion publica de
calidad, optimizando las politicas de rendicion de cuentas y promoviendo la

participacion y el control social.

3.3 PLAN DE DESARROLLO Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL DE LA
PROVINCIA DE EL ORO

DIAGNOSTICO SOCIO CULTURAL
2.2.1 ANALISIS DEMOGRAFICO

En base al censo 2010, la provincia de ElI Oro cuenta con una poblacion de 600.659
habitantes (8,30% de la poblacién nacional) de los cuales, 304.362 son hombres y

296.297 mujeres por lo cual no existe una diferencia significativa entre ambos sexos.

2.2.1.1 TASA DE CRECIMIENTO POBLACIONAL INTERCESAL

Segun el altimo censo poblacional se puede observar:
- La tasa de crecimiento poblacional en la provincia avanza en escala descendente a
partir de los afios 80; en los ultimos afios (2001) pasa de 2,2 a 1,48 (2010).

2.2.2 EDUCACION
2.2.2.1 TASA DE ASISTENCIA POR NIVEL DE EDUCACION

- TASA NETA DE ASISTENCIA EN EDUCACION BACHILLERATO en la
provincia es de 57,55%, a nivel cantonal la tasa con mayor porcentaje se ubica en Las
Lajas con 67,10%, la menor tasa se encuentra en EI Guabo con 47,42%.

- TASA NETA DE ASISTENCIA EN EDUCACION SUPERIOR en la provincia es de
36,98 %, a nivel cantonal la tasa con mayor porcentaje se ubica en Machala con 23,62
%, la menor tasa se encuentra en Marcabeli con 11,35%.

- En base a la informacion del censo 2010, el 93,74% de la Tasa de Asistencia en la

provincia esta conformado por los grupos poblacionales entre las edades 5 — 14 afios.

13
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- En base a la informacion por parte del Ministerio de Educacion - Coordinacién
General de Planificacion - Direccion Nacional de Andlisis e Informacion Educativa
(periodo 2006-2016), en el afio 2016 la Tasa Neta de Asistencia a EGB a nivel
provincial (El Oro) es de 97,95%, superior a la tasa nacional 96,23 %. Dentro del grupo
poblacional a nivel de provincia consta de 130.557 personas entre las edades 5-14 afios,
de los cuales 127.880 personas (97,94%) de este grupo asisten a una EGB (educacién
general basica) - En base a la informacién del Atlas Estadistico y Geografico del Oro
2014, el 55% de la poblacion a nivel de provincia tiene un nivel de educacion basica
completa.

2.2.2.2.2 DESERCION ESCOLAR

- El1 7,25% de la poblacién de mas de 15 afios en la provincia de EI Oro no ha terminado
la educacidn basica, siendo el menor porcentaje a nivel pais con respecto al promedio
nacional 9,08 %. Segun los resultados del Censo 2010 de poblacién y vivienda en el
Ecuador.

- En la provincia de EI Oro, la menor tasa de abandono escolar se ubica en el canton Las
Lajas con el 0,8% y la mayor tasa se ubica en el canton Atahualpa 7,3%.

2.2.2.3 ESCOLARIDAD

- En base al Fasciculo Provincial de EI Oro y Fasciculo Nacional — Resultado del
Censo 2010 de poblacion y vivienda en el Ecuador existe:
e EI promedio de afios de escolaridad en la provincia es de 9,7 afios, superior al
nacional de 9,08 afios. En el &rea urbana de la provincia con un valor de 10,3
afios, en el area rural 7,6 afios, valores inferiores a los valores nacionales 10,9 y
7,2.
e EIl promedio de escolaridad es de 9,8 afios en mujeres, 9,5 afios en hombres,
superior al nacional 9,5 afios en el caso de mujeres, inferior al promedio

nacional 9,7 en el caso de hombres.

14
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Cuadro 2.2.13 Tasa educacion a nivel canional/provincial

PROVINCIA DE EL ORO
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MACHALA & 3z P77 74,31 7151 58,82 2342
FItAs 2.3 348 9406 94,28 7536 £4,62 17,40
HUARUILLAS 418 94.24 94,78 7005 55,47 15.50
SANTAROSA 42 432 9204 93,59 70,58 56,48 201,68
ATAHUALPA 7.3 437 93,84 95,37 74,51 43,89 15,54
PAEAJE 25 454 4,00 531 T1ET SB.T4 2012
PORTOVELD 1.3 4,59 93,86 95,27 73,30 42,64 12,78
AREMILLAE 3.4 5.00 9375 74,50 T0EE 56,94 1538
BALSAS 5.4 501 9444 74,41 7581 40,19 12,59
EL GUABC .4 578 9316 24,01 63,83 47 42 12,31
LAS LAJAS 0.8 580 9395 95,82 7751 £7,10 13,12
WMARCABEL 4.3 597 92,59 74,07 2,07 52482 11,35
LARUMA 43 4,89 95,08 94,05 68,78 57.80 12,94
CHILLA 10,72 74,71 75,48 TLIT 56,47 14,08
TASA A MNIVEL ~
450 9374 74,58 TOET 57,55 38,78
PROVIMCLAL

Fuente: Censo de pobiacion y wivienaa INEC 2010

2.2.5. ORGANIZACION Y TEJIDO SOCIAL
2.2.5.1 CULTURA BASE DE LA POBLACION

En la provincia de El Oro existen dos tipos de roles familiares, el primero que se da
principalmente en las zonas urbanas y se le denomina como familia nuclear la cual esta
compuesta por padre, madre e hijos; por otro lado particularmente en el area rural es
donde la familia ampliada y de corte patriarcal juega y jugé un importante rol en el
proceso cultural (educativo, material, simbdlico, religioso). Por otro lado los ritos estan
vinculados a 4 niveles de la experiencia humana: el nacimiento, el crecimiento, el
emparejamiento y la muerte; a la vez que su celebracion generalmente estd marcada por
la religion catolica, por lo que los principales ritos son el bautizo, el matrimonio y los
funerales. Las zonas urbanas con mayores porcentajes poblacionales prima el
individualismo marcadas por lo modelos de desarrollo econdémico, en contraste con las
poblaciones rurales y de baja densidad en la que prima la vida en comunidad.
La provincia consta de 2 zonas geograficas de condiciones climéticas

e Topograficas distintas las cuales marcan la cultura de la poblacién en el &mbito

econémico

e Productivo
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e Gastronémico
e Cultural.
Parte alta:
Se ubican los cantones Atahualpa, Balsas, Chilla, Las Lajas, Marcabeli, Pifias,
Portovelo, Zaruma, cuyas montafias gozan de un clima méas templado, que
favorece cultivos como el café y donde histéricamente ha sido marcada por la
mineria.
Parte Baja:
Conformada por los cantones Arenillas, Huaquillas, Machala, ElI Guabo, Santa
Rosa.
La parte baja, region litoral, esta marcada por la influencia del rio Jubones y del
Golfo de Guayaquil, y es aqui en donde se marca la cultura productiva
(bananeras, camaroneras). La zona de los manglares es una gran productora

camaroneray conchera.

ACTORES DE LA EDUCACION SUPERIOR

Los centros académicos universitarios acreditados en la provincia de El Oro son:
e Universidad Técnica de Machala (estatal).

e Universidad Metropolitana (privada).

2.2.5.2 ESTABLECIMIENTO DE INEQUIDADES SOCIALES

Los mayores indices a nivel cantonal de beneficiarios del Bono humano y pensién
asistencial se encuentran en los cantones de:

- Chilla 25.8%

- Las Lajas 21.7%

- Atahualpa 16.9%

- Zaruma 16.3%
Los mayores indices de personas incluidas en el registro social (extrema pobreza, balo
linea pobreza y sobre linea de pobreza) se ubican en los cantones de:

- Chilla 88.4%
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- Las Lajas 81.6%

- Huaquillas 75.2%

- Atahualpa 73.8%

- El Guabo 72.6%
Por otro lado la mayor cantidad de poblacion pobre dentro de la provincia se encuentra
en Machala 23,3% (137.941 hbt), Pasaje 7,2% (42.475 hbt.), Santa Rosa 6,5% (38.556
hbt.) EI Guabo 6,2% (36.797 hbt.) Huaquillas 6,0% (35.343 hbt.), Arenillas 3,2%
(18.845 hbt.)

A nivel urbano - rural
Segun el nivel de pobreza el 42% de la poblacién (251.050 habitantes) pertenecen a las
zonas urbanas y el 19% de la poblacion (112.124 habitantes) pertenecen a las zonas

rurales

Cuadro 2.2.30 Cugdro de Ineguidades Sociales

FOBLACION SEGUN NIVEL DE POBREZA

E 3 ::_-' kS

PCELACION PCBRES = E z 9

< >

CANTOM TOMA, ITNA = 2|z 0
5] &) | TCTAL |E ¢ |E o

URBAMNA, RURAL o

AREMILLAS 10254 | 3909 | 3571 IZE® | 156845 | TILER | 30
ATAHUALPA £1& Fa% 3015 | 21 | 3431 | SRTE | 04E
BALIAZ 2277 S3A% | 2472 | B50% | 4751 | F.0%m | DA%
CHILLA 854 2E.4% | 1427 | SFEW | 2083 | B4ADE | D4E

L GUAED 13335 | 267% | 234467 | AT AR | 34777 | T4.5% | §2%
HUAZUILLAS | 34818 | T2.5% 525 1,1% | 35343 | 73.9% | 40

LAS LAJAS 27 | sm | ze4 | seEm | zace | TR oam
macHALE [ 1250z | 51w | rzTes | sa® [13m0d | 560R | smam
marcesell | 1.5sz | =rom | 1285 | zmem | 2847 | 520% | osm

PASAIS 248315 | 35.6% | 16160 | 22.9% | 42475 | 55.0% | 7om
PIF.AZ 6000 | 2zom | SaeT | Zoe® | 14407 | 50% | nam

PORTOWELD | 3555 | 2F.8% | 3612 | 2PE%m | 7200 | SR5% | 1.2W
EANTAROEA | 23123 | 3579 | 15435 | Z2.8% | 35558 | S6.6% | &§5%
LARUMA 2970 12,59 | 12.000 | S0.5% | 15000 | 626% | 2,58
TOTAL ZEV0E0 | 4259 [ 112124 )| 129% |ZE3.174) 81.2% | 81.2%

Ffuente: Ecuador en cifras 2017
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Cuadro 2.2.533 Ooupaciones laborales en ka provincia de B Ono

2 2

DCUPACION HOMBRE| = | MuEr | =
EMPLEADD PRIVADO 45395 | 126% | 19250 | BO2%
CUENTAFRCFLA 42100 | 17.3% | 24076 | 9.5%
JORMALERD O FEON 45244 | 13e®m | a1 | 17®
EMPLEADOD U OBRERO
DEL ESTADO MUNICIFIO
O COMSEND PROVINCIAL| 15330 | £3% | 11472 | 47%
MO DECLARADS 6084 | 25% | s394 | 2%
EMPLEADA COMESTICA 822 | 03% | 8457 | 3.5%
PATRONG s955 | 24m | omis | 1m
TRABAJADOR MO
REMUNERADD 2316 | 10® | 1208 | 05®m
5OCIO 2406 | 10% | =280 | 03
TOTAL 165.452 | 630% | 77.954 | 32.0%

Fuente: Aflas estaditico y geografico 2014

En la provincia, el mayor porcentaje de

la poblacién econdémicamente inactiva se

mujeres, solo siendo superior en el ocupaciones domésticas.

Cuadrg 2232 Distribucion de la pobiacion por sexs

hombres en edad para trabajar forman parte de la poblacion econdmicamente inactiva.

1"} ('Y
z z
=2 3 |5= 3
FOBLACION g 4= E (= I E
u = U =
GEMERD EDADDE |2 T} ] g 5 ]
TRABAJAR | 5 2| = & < 2
822 5 |02 3]
a ] a =
[ ]
e M
MLJERES 233458 158555 | 55,2% E2FFS | 34.5%
HOMEBRES J44TTE 73151 | 2eem | 1mszz | FOO®

Fuente: INEC 2010

encuentra en la poblacion femenina; el 65.2% de mujeres en edad para trabajar se

ubican dentro de la poblacion econémicamente inactiva, el porcentaje restante 34.8% de

Dentro de la poblacion econdmicamente activa y ocupada, en la provincia el 68% de las
ocupaciones laborales estéa representada por hombres; el 32% restante les corresponde a
las mujeres, por lo que refleja la muy poca presencia de fuerza laboral por parte de las
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Dentro de las actividades ocupacionales, se puede apreciar la diferencia que existe por

género; en el caso de los hombres las principales actividades son:

- Ocupaciones elementales.

- Oficiales operarios y artesanos.

- Trabajadores de los oficios y vendedores.
- Agricultores y trabajadores calificados

Operadores de instalaciones y maquinaria.
Para el caso de las mujeres las principales

actividades a las que se dedican son:
- Trabajadores de los servicios y ventas.
- Ocupaciones elementales.
- Profesionales, cientificos e intelectuales.
- No declarado.

- Personal de apoyo administrativo.

Cuadro 2.2.34 Oficios dentro de las actividodes laborales en

la provincia de El Sro

OFKCIOS

PORCENTAJE

HOMERES

MUJERES

CCUPAZIOMES ELEMEMTALES

30.4

242

CRCALES, OPERARICE Y ARTESANDS

156

4.6

TRABAJADORES DELOS SERVICIORY
VEMDEDORES

%9

ACZRICULTORES Y TRABAJADORES
CALIFICADOE

3

CPERADDORES DEINSTALACIOMNER Y
MAACHL M ARLA

0B

MO DECLARADO

2.7

FROFEZIOMALES, CIENTIFICOE E
INTELECTU ALES

42

FEREOMAL DE APOYO
ADMIMIETRATIVG

3.5

TECMICOE Y PROFESIOMALES DEL
MIVEL MEDID

23

CIRECTORES Y GEREMTES

1.9

CCUPAZIOMES MILITARES

1.1

2.2.6.2 MODO DE ORGANIZACION Y TEJIDO SOCIAL

Las 5 actividades mas influyentes relacionas con el tejido social son:

- Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca

- Comercio, reparacion vehiculos

- Actividades de alojamiento y servicios de comida

- Industrias manufactureras
- Construccion
2.3.3 TRABAJO Y EMPLEO

Fuente: Atias esfaditics v geografico 2014

La variable empleo permite conocer el mercado laboral de la provincia, es decir la

situacion de la oferta actual de mano de obra en el mercado de trabajo. La estructura del

empleo se debera contrastar con la generacion del VAB para identificar desequilibrios.

Se analizara la composicion de la PEA provincial en relacion a variables area y sexo, asi

como por la autoidentificacion étnica que son indicadores importantes de caracter

transversal que guardan coherencia con las politicas del PNBV.

Econdmico; y la Encuesta base de economia laboral denominada Encuesta Nacional de

Empleo, Desempleo y Subempleo (ENEMDU) 2017, basada en el nuevo marco
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conceptual de la Organizacién Internacional del Trabajo(OIT) adoptada por el INEC.
Los indicadores de la PEA que se analizaran son:

2.3.3.1. PEA POR AREA, SEXO Y AUTO IDENTIFICACION ETNICA

PEA AREA (ZONA7)

Segun datos de la Encuesta Nacional de Empleo, Desempleo y Subempleo de Enero de
2010, la provincia de El Oro ha aportado a la Poblacion Econdmicamente Activa — PEA

con el 4.18% de la fuerza laboral del pais,

Cuadro 2.5.10 PEA pOr 32%0 20 la region 7.

REGION 7 SEXD PEA SUBTOTAL T
Hombre 24 251

ZAMORA. |- —oos| 36041 | 7.72%

LoJa  pHembrs | VISTAEN o0 uos | 3777%
Mujer &1 277

ELoro |Hombre | VTTEZY ooy 15 | s451%
Mujer 82993
Hombre | 3TT715], 0 2o |00 00%
Mujer 155.340

Fuante: ENEMDU 2017

La provincia de El Oro es la de mayor fuerza laboral posee en la Zona de la Region
7(Zamora, Loja y El Oro), en esta region 7 existen 467.079 personas econémicamente
activas; con el 54,51% lidera el Oro que constituye a 254.615 PEA, en segundo puesto
Loja con el 37,77 % representada con 176.423 PEA y finalmente Zamora con 36.041
PEA que representa del total el 7,72%.

POBLACION ECONOMICAMENTE DE LA PROVINCIA DE EL ORO
ACTIVA PEA POR SEXO Y CANTON.

Cuadro 2.5.2: PEA por 5eX0 &n 1a provincial y nagional

NACIOMNAL SEXO PEA SUBTOTAL E

Hombre 171.8622
EL QRO 2346815 | 4.158%
M ujer 82973

Homibore | 3.850.417

MACIOMAL - £093.173| 100,00%
rujer 2242 756

Fuente: INEC 2010

En la provincia 171.622 hombres y 82.993 mujeres son econdémicamente activos cada
uno representa el 67,40 % y 32,60% respectivamente; por cada mujer econémicamente
activa existe 2.06 hombres; es decir en el mercado laboral el sexo masculino tiene

mayor protagonismo.
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Segun cifras oficiales del INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA Y CENSOS
(INEC), de datos Tabulados - Encuesta Nacional de Empleo, Desempleo y Subempleo
(ENEMDU); se determina que el Canton Machala posee el mayor nimero de poblacion
econdmicamente activa representa el 41,14% de la provincia 198.876 PEA; en el
segundo lugar es Pasaje con 12,18% con un total de 58.881 PEA, Santa Rosa en tercer
puesto da un aporte del 11,57 % de la PEA provincial con 55.917; en cuarto y quinto
puesto sobre el aporte de PEA a la provincia son El Guabo y Huaquillas con el 8,04% y
7,80% respectivamente.

Segun La Encuesta Nacional de Empleo, Desempleo y Subempleo de Diciembre del
2017, la poblacion de la provincia de El Oro es 667.337 habitantes; es decir el 3,93%
del total de la poblacion nacional.

PT = poblacion total

O = ndmero de ocupados

D = nimero de desocupados

PEA = Poblacion activa=0 + D

La Poblacién Econdmicamente Activa PEA (poblacién ocupada mas la poblacién
desocupada) de la provincia de El Oro es de 332.475 habitantes a diciembre del 2017,
segun informacion ENEMDU; representada por el 49,82% del total de la poblacién de

la provincia, y el 4,11% de la PEA nacional.

La Poblacién menor de 15 afios en la provincia es de 184.591 habitantes; 3,67% a nivel
nacional; la Poblacion en Edad de Trabajar PET (personas que, segun la ley, tienen edad
apta para trabajar) 482.746 habitantes, a nivel nacional representa el 4,04%; en relacion
al afio 2016 la PET 478.178 al 2017 aumento en 4568 personas, existe un crecimiento

poblacional que da un aporte a la PET.
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OCUPADOS

Los ocupados segun la ENEMDU junio 2014, registraron 285.584 habitantes, de los
cuales el 49.26% esta representado por el empleo adecuado, 50.56% al empleo
Inadecuado y el 0.18% al empleo no clasificado del total de ocupados.

Puede confirmarse la positiva evolucion de la ocupacion de la poblacion orense en esta
Gltima década. Su crecimiento no solo ha sido permanente desde 2003 sino que ha
superado las dinamicas de ocupacion tanto de la regién Costa como del conjunto del

pais desde entonces.

EMPLEO Y DESEMPLEO

Segun los datos de la Encuesta de Empleo, Desempleo y Subempleo de diciembre de
2017, la tasa de desempleo en la provincia de El Oro es de 4,2% a diciembre de 2017,
en relacion al afio anterior 2016 (4,01%), aument6 0,10%. En el afio 2016 los
subempleados llegaban a 57.168 personas, mientras que en el 2017 64.669 los

subempleados aumentaron a 39.437 habitantes.

Cuadro 2.3.5; tasa de empleo v dessmpleo desagregado.

Afio Desagregacion 2 Wacional |El Oro
Ermpleo Global (%) 25,4 75,8
Emoleu Adecuado/Fleno 43 452
(%)

Subempleo &) 19.5 17,5
Subempleo poar
insuficiencia de tiempo de 153 14,8
trooajoe (%)
Subempleo por , 45 | 44
insuficiencic de ingresos ()

dic-17
EmDIEﬂ no Remunsrado 20 45
(%)
Otfro Empleo no pleno|%) 241 24,8
Emoleo no Closificodo (%) 0.2z 0.0
Dezemgcleo (%) 4,8 42
Desempleo Abierto (5 3.7 3.2
Desemgleo Coulto (%) 0% 1.1
Participacion Global (%) &7 7 589
Farticipacion Bruta (R 47 7 428

Fuanta: EMEMDU 2017
Las personas empleadas suman 318.386 personas, esto representa el 47,71% en relacion

al total de la poblacién en la provincia; en relacion nacional representa el 4,13 %.
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Personas con empleo adecuado suman 150.215, esto representa 22,50% de la poblacion

total de la provincia, una cuarta parte aproximadamente.

La poblacién con subempleo se subdividen en:
Personas en subempleo se registran 64.669
- Personas en subempleo por insuficiencia de tiempo de trabajar 49.356 [J
Personas en subempleo por insuficiencia de ingresos 15.313.
- La poblacién econdmicamente inactiva PEDI (personas que no tienen trabajo y
tampoco lo estan buscando) en la provincia son 150.271, el 22,52%.

Segun ENEMDU a diciembre del 2017, La poblacion econémicamente inactiva PEDI
(personas que no tienen trabajo y tampoco lo estan buscando) en la provincia existen

150.271, el 22,52%., este nUmero es menor

2.3.3.2 PEA POR RAMA DE ACTIVIDAD VAB PROVINCIAL

En el afio 2016 las provincias con mayor aporte a la actividad productiva fueron Guayas
(27.4%) y Pichincha (27.6%), que aportaron con el 55.0% del Valor Agregado Bruto
(VAB) del pais. Les siguieron en importancia Manabi (6.5%), Azuay (5,1%),
Sucumbios (4.5%), Los Rios (3.8%) y EI Oro (3,4%); en relacién al 2011 la provincia
de EI Oro pasa del octavo puesto al séptimo superando a la provincia de Orellana.

En un primer analisis la provincia posee un crecimiento del VAB en relacion al pais y la

region al afio 2016
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Grafico 2.3.1: Valor agregado oruto provisional.

GRAFICO 1: VALOR AGREGADO BRUTO PROVINCIAL
2011
& pracios correntes

ESMERALDAS
8%

£ ouu—\\
I

LS ROS |
1.5%

sucumslos
45%

ORELLANA
49%

Fusvte Raecs Cavinal owl Frsaser

Fuente: INEC 2015

Cuadro 2.3.11: WAE por, rama ¢ industia y sector econdmico de
la provincia de El Oro

RAMA O INDUSTRIA VAB 2016 | SECTOR | % Sector| %% Prov.
Surninistro de electricidad y agua 51.994 2.4% 1.64%
Construccion 358,455 14,6% 11.30%
Comercio al por mayor v al por menar; y reparacion de vehiculos automotor|  471.712 21.9% 14.84%
Alocjaomiento v servicios de comida 52418 275 1.84%
Transporte y amacenamiento 194 345 3 2 0% &, 12%)
Comeo y Comunicacionss 72887 ¥ 3.4% 2.30%
Actividades de servicios financieros 72204 E 3.3% 2.28%
Ananciacion de planes de seguro, excepto seguridad social 440 - 0.0% 0.02%
Actividades inrmmokilicrias 107 232 'c,‘ 5.0% 3.38%
Actividodes profesionales, técnicas v administrativos 22917 E 4.1% 2.80%
Administracién plblica, defensa; plones de seguridad sociol obligotornia 180243 i 8.4% 5.66%
Ensefianzo 211.138 2 5% &85
Zervicios socioles y de salud 185,410 775 5.25%
Entretenimiento, recreacion y ofras actividaodes de servicios 105442 4.5% 2.22%
Hogares prvadaos con servicio doméstico 14.001 0,7% 0,.50%
Total 3173793 100.00%

Fusnta: ENEMDU 2017

SECTOR INDUSTRIAL.- Este sector Industrial agrupa las actividades econémicas
encargadas de la transformacion de los bienes y recursos extraidos del medio natural
(materias primas) en productos elaborados. Las actividades esenciales del sector son la

construccion y la industria. EI nimero de trabajadores empleados en el sector
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secundario es muy pequefio en los paises subdesarrollados (cerca del 10%) y moderado
en los paises desarrollados (en torno al 30%) a causa de los adelantos tecnolégicos.

En el caso del Ecuador, convergen en este sector una serie de subsectores que por ser
transformadores de materia prima pertenecen a esta gran division; es el caso de la
“artesania” que, por el uso débil de capitales, oferta bienes con costos de produccion y
precios altos, a diferencia de la industria que por las fuertes inversiones para la
construccion, montaje y operacion emplea tecnologia de punta y economias de escala, lo
que permite abaratar costos y disminuir los precios finales, desalentando y deprimiendo

la competencia.

El sector industrial tiene un aporte total de 158.274 dolares en el afio 2016
representando un 5% del VAB total de la provincia; en el afio 2010 alcanzé el 15% del
VAB, incrementandose en el 2012 a 19% y en 2015 bajé al 4% con un aporte de 81.944
dolares mensuales.

[J Una actividad importante y representativa es el procesamiento y conservacion de
carne, a nivel de sector tiene un representatividad del 41,3%; con un aporte de 65.324 de
dolares mensuales, un porcentaje de 2,06 % del VAB provincial, ocupando el primer

lugar en el sector industria.

Esta actividad ha tenido un crecimiento significativo desde el afio 2010; paso de aportar
29.076 a 65.324 ddlares mensuales, un crecimiento de 36.248 dolares en 8 afios; un

promedio de 4.531 doélares por afio.

[J En segundo lugar se encuentra el procesamiento y conservacion de camarén, con un
aporte de 51.821 dolares mensuales, con un aporte de 1,63% al VAB. Esta industria
tiene un crecimiento del 203% en 10 afios, aproximadamente 34.343 ddlares.

[1 Un porcentaje medio de contribucion al VAB provincial 1o ocupan las actividades de
fabricacion de muebles con un aporte de 10.685 dolares con un porcentaje de 0,34%.
Esta industria ha tenido un crecimiento muy lento, alrededor de 1.911 dodlares en 10

anos.
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La industria de procesamiento de otros productos alimenticios tuvo un decrecimiento de
6768 dolares en el 2010 a 5.277 dolares en el 2016. [ La industria de fabricacién de
productos de caucho y plastico ha crecido muy poco en 8 afios solo un 0,04%; esto

representa de 4.788 a 5.192 dolares al VAB provincial.

El resto de actividades del sector industria en la provincia esta por debajo del 10%.

SECTOR SERVICIOS.- Este sector de servicios incluye todas aquellas actividades
que no producen bienes materiales de forma directa y, por tanto, no encajan dentro de
los sectores primario y secundario. Estas actividades son conocidas como “servicios”.
Actualmente se ubican bajo esta denominacion: el comercio, hoteles y restaurantes, los
transportes y las comunicaciones, las finanzas, un conjunto de actividades auxiliares
(asesoria, informatica, etc.), los servicios sociales y personales, las actividades
relacionadas con el ocio y otras muy diversas.

En la economia de la provincia de El Oro, el sector servicios genera y ha generado el
mayor de aporte al VValor Agregado Bruto desde el 2007; en el 2010 represento el 58 %
del VAB provincial, en el 2012 disminuye al 53%, en el 2015 sube hasta el 69% del
VAB de ese afio, manteniéndose estable con el 68% en el afio 2016 esto representa un

aporte de 2°156.457 ddlares mensuales, subdivididos de la siguiente manera:

[J La rama de comercio hace una contribucion mensual al VAB provincial con el 21,9%

en relacién al sector servicios.

Al afio 2012 la actividad comercial en la provincia representaba el 18% del VAB
provincial en relacion al total, contribuyendo con 507.196 dolares mensuales; en el afio
2016 decrece a 471.712 dolares mensuales, representando el 14,86%, bajando
porcentualmente 3,14% en 4 afos.

[J Los servicios sociales y de salud aportan al VAB provincial al afio 2016 una cantidad

de 166.610 ddlares mensuales representando 5,25% del aporte total.
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[J Las actividades profesionales han mantenido el mismo porcentaje de aporte al VAB

provincial desde el 2007 hasta el 2016 del 6%.

[ El resto de actividades tienen una porte menor al 5% en relacion al sector serviCios;

todas estas industrias suman un total de 573.735 délares de contribucién al VAB

provincial mensuales porcentualmente 18,07 %

4.- ENLACE ENTRE LAS LEYES (LOES,

PLAN NACIONAL DE

DESARROLLO TODA UNA VIDA) Y LOS CRITERIOS DE EVALUACION DE
LA CALIDAD.

Criterio

LEYES ACORDE A LOS INDICADORES (LOES Y POLITICAS DEL

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO TODA UNA VIDA)

Indicador del modelo de
evaluacion (CACES)

Organizacién

Art. 47.2.- Atribuciones del Consejo de Regentes
b) Aprobar la planificacién estratégica

Art. 96.- Aseguramiento interno de la calidad.- El aseguramiento interno de
la calidad es un conjunto de acciones que llevan a cabo las instituciones de
educacion superior,

Planificacion Estratégica y
Operativa

Objetivo 8: Promover la transparencia y la corresponsabilidad para una
nueva ética social.

8.1 Impulsar una nueva ética laica, basada en la honestidad, que orientan el
comportamiento y accionar de la sociedad y sus diversos sectores.

Relaciones interinstitucionales
para el desarrollo

Art. 77.- Becas y ayudas econdmicas.- Las instituciones de educacion
superior estableceran programas de becas completas, o su equivalente en
ayudas econémicas

Accion Afirmativa

Art. 56.- Paridad de género, igualdad de oportunidades y equidad.- La
elecciébn de rector o rectora, vicerrectores o0 vicerrectoras, y de los
representantes de los distintos estamentos ante los 6rganos de cogobierno en
las instituciones de educacion superior, se realizara a través de listas que
deberan ser integradas respetando la alternancia, la paridad de género,
igualdad de oportunidades y equidad conforme a la Constitucion.

Equidad de género

Objetivo 8: Promover la transparencia y la corresponsabilidad para una
nueva ética social.
8.2 Fortalecer la transparencia en la gestion de instituciones publicas y
privadas y la lucha contra la corrupcion, con mejor difusion y acceso a
informacién publica

Art. 27.- Rendicion social de cuentas.- Las instituciones que forman parte del
Sistema de Educacién Superior, en el ejercicio de su autonomia responsable,
tienen la obligacién anual de rendir cuentas a la sociedad, sobre el
cumplimiento de su mision, fines y objetivos.

Rendicion de cuentas

Docencia

Art. 87.- Requisitos previos a la obtenciéon del grado académico.-
Estudiantes deberan acreditar servicios a la comunidad mediante programas,
proyectos de vinculacién con la sociedad, practicas o pasantias pre
profesionales

Practicas Pre profesionales

Seguimiento y Actualizacion
curricular
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Art. 151.- Evaluacién periddica integral.- Las y los profesores se someteran a
una evaluacion periédica integral

Art. 6.1.- Deberes de las y los profesores e investigadores

d) Mantener un proceso permanente de formacion y capacitacion

e) Someterse peridédicamente a los procesos de evaluacion;

f) Cumplir con la normativa vigente, asi como con las disposiciones internas

Art. 6.- Derechos de los profesores o profesoras e investigadores o
investigadoras
b) Contar con las condiciones necesarias para el ejercicio de su actividad

Seleccion, Evaluacion de
Profesores

Afinidad formacién Docencia

Desarrollo profesional

Investigacién y
Desarrollo (I+D)

Art. 6.1.- Deberes de las y los profesores e investigadores

d) Mantener un proceso permanente de formacién y capacitacion

e) Someterse periédicamente a los procesos de evaluacion;

f) Cumplir con la normativa vigente, asi como con las disposiciones internas

Art. 6.- Derechos de los profesores o profesoras e investigadores o
investigadoras
b) Contar con las condiciones necesarias para el ejercicio de su actividad

Art. 8.- Fines de la Educacién Superior.- La educacion superior tendra los
siguientes fines:

a) Aportar al desarrollo del pensamiento universal, al despliegue de la
produccién cientifica, de las artes y de la cultura y a la promocion de las
transferencias e innovaciones tecnolégicas;

i) Impulsar la generacion de programas, proyectos y mecanismos para
fortalecer la innovacion, produccion y transferencia cientifica y tecnolégica en

todos los ambitos del conocimiento;

Planificacién de la
investigacion y el desarrollo

Proyectos de investigaciéon o
desarrollo

Vinculacién con
la Sociedad

Art. 8.- Fines de la Educacién Superior.-

b) Fortalecer Autonomia Personal

d) Formar académicos y profesionales responsables con conciencia ética y
solidaria

h) Contribuir en el desarrollo local y nacional, trabajo comunitario o vinculacién
con la sociedad

Planificacién de la vinculacion

Art. 350y Art. 351

Objetivo 7: Incentivar una sociedad participativa, con un Estado cercano
al servicio de la ciudadania

7.3 Fomentar y fortalecer la auto-organizacién social

Art. 87.- Requisitos previos a la obtencién del grado académico.- Estudiantes
deberan acreditar servicios a la comunidad mediante programas, proyectos de
vinculacion con la sociedad, practicas o pasantias pre profesionales

Ejecucion de la vinculaciéon

Recursos e
Infraestructura

Art. 5.- Derechos de las y los estudiantes.- Son derechos de las y los
estudiantes los siguientes:

a) Acceder, movilizarse, permanecer, egresar y titularse sin discriminacion
conforme sus méritos académicos;

c) Contar y acceder a los medios y recursos adecuados para su formacion

superior; garantizados por la Constitucion;

Infraestructura basica

Laboratorios/talleres y areas
de préactica

Interaccién virtual

Estudiantes

Art. 81.- De la Admision y Nivelacion.- El ingreso a las instituciones de
educacién superior publicas se regula a través del Sistema de Nivelacién y
Admisién

Acompafamiento a
estudiantes

Seguimiento a Graduados
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5.- FILOSOFIA INSTITUCIONAL

El Instituto Tecnoldgico “Bolivar Madero Vargas” ve en cada uno de los educandos un
potencial infinito sin importar su edad, su posicion social 0 econémica, considera
simplemente la voluntad, es decir, el querer aprender, el dejarse guiar, la ambicién de
ser el mejor, ya que el compromiso de la institucién es proveer un grupo idéneo de
docentes, un plan de estudio acorde con las necesidades actuales, una infraestructura
adecuada para facilitar el desempefio del conocimiento, gestionando un ambiente
propicio donde el protagonista esencial de este objetivo es el estudiante y su anhelo de

aprender haciendo.

El Instituto Tecnologico “Bolivar Madero Vargas” concibe la educaciéon como un
proceso cuya finalidad es contribuir en la formacion integral de sus
estudiantes haciéndoles personas creativas con mentalidad
critica, responsables, participativos y respetuosos de la dignidad humana; sin
discriminacion alguna y en prevalencia del interés general, ademéas formacion con
visién empresarial, vinculante con la sociedad, investigativa y con competencias para el

desempefio en el campo laboral.

6.- MISION INSTITUCIONAL

Entregar a la sociedad profesionales con una elevada formacion técnica y humanista
criticos, creativos, con sélidos conocimientos en la especialidad de la Carrera de
Desarrollo de Software y asi como conocimientos en valores intelectuales, estéticos,
referidos a la naturaleza y al medio ambiente es y sera la proyeccion de la carrera que
ofrece la Institucion, posibilitando su ingreso a trabajos dignos, capaces de contribuir al

desarrollo de la sociedad ecuatoriana.

Contribuir al progreso social del pais, atendiendo las prioridades del desarrollo integral
del estado por medio de sus funciones de docencia, investigacion, extension del
conocimiento y difusion de la cultura. La formacion de los alumnos estd fundada en un

solido conocimiento disciplinario y practico de la profesion, asi como en el fomento de
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actitudes que fortalecen la conciencia de la nacionalidad, el pensamiento solidario con

el bien social y la vision creativa e innovadora.

7.- VISION INSTITUCIONAL

Son aspiraciones de esta institucion alcanzar niveles de eficiencia, los mismos que
permitan:
v Ser disefiadores de proyectos innovadores y coherentes, para satisfacer las

expectativas del educador y la comunidad laboral.

v' Promover la integracion institucional mediante la participacion 'y

corresponsabilidad de los organismos educativos.

v' Incentivar a las masas estudiantiles para que desarrollen acciones de

transformacion en las estructuras internas de la institucion y la sociedad.

v Ser formadores de las clases sociales mas desposeidas y desamparadas del

canton y la provincia.

v’ Ser parte activa de los procesos de transformacion social que permitan rescatar

el prestigio nacional y elevar el nivel de vida de nuestros pueblos.

v' El Egresado Bolivariano debera tener un nivel superior al de otros similares

gracias a la riqueza y eficiencia de nuestro Curriculo.

v' Ser un referente nacional en la formacién de tecndlogos de calidad,
fundamentados en un modelo educativo moderno, investigacion permanente y
una eficiente gestion administrativa, en armonia con las demandas de la

comunidad; vinculados al funcionamiento del Instituto.
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8.- POLITICAS INTERNAS:

a)

b)

d)

e)

f)

9)

h)

El acceso al INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO PARTICULAR
“BOLIVAR MADERO VARGAS” para los ecuatorianos/as mediante el
fomento de programas académicos, cuyo mecanismo de aplicacion estara
contenido en el Reglamento Académico del Instituto, que guardard plena
concordancia y coherencia con lo prescrito en el Art. 82 de la LOES,
vigente y la normativa que el Consejo de Educacion Superior (CES) dicte
para el efecto;

El acceso al INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO PARTICULAR
“BOLIVAR MADERO VARGAS” para los estudiantes extranjeros/as
residentes en el Ecuador y estudiantes extranjeros que tengan la condicion
de refugiados reconocidos por el Gobierno Ecuatoriano, mediante el
fomento de carreras y programas académicos, de acuerdo a la normativa
expedida;

El ingreso y participacion de los grupos histéricamente excluidos o
discriminados; de conformidad con la Ley Organica de Educacién Superior,
una vez superado y aprobado el respectivo proceso de admision, para ello,
se aplicaran politicas que respondan a medidas de accion afirmativa;

Promover una cultura de calidad que permita crear un clima organizacional
que nos lleve a la excelencia académica, basado en los valores que se
comparten y en el compromiso del funcionamiento organizacional con
eficiencia;

Garantizar la autodeterminacion para la produccion del pensamiento y
conocimiento de acuerdo a lo establecido en el Art. 145 de la Ley Organica
de Educacion Superior, a fin de asegurar condiciones propicias para la
ensefianza, generacion y divulgacion de conocimientos en el marco de los
saberes, la universalidad del pensamiento y los avances cientifico-
tecnologicos;

La libertad investigativa de su personal académico en el marco de la Ley
Orgénica de Educacion Superior, para investigar en los distintos ambitos de
la ciencia, en respeto de los derechos fundamentales y de la naturaleza;

Consolidar la formacién integral de las personas promoviendo en los
docentes y estudiantes el desarrollo de la investigacion e innovacion, que
propicie el perfeccionamiento de la tecnologia a fin de cubrir la demanda
institucional, contribuyendo al desarrollo del pais;

Estimular y motivar al personal docente, administrativo y de apoyo, por
obtener logros en beneficio institucional;
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Conceder recursos econdmicos para el sostenimiento de los procesos
educativos, que permitan lograr, los objetivos institucionales, mediante el
cumplimiento de las metas presupuestales establecidas;

Asegurar a la comunidad institucional el cumplimiento de la normativa de
educacion superior emitida por las autoridades correspondientes, en
particular por el Consejo de Educacién Superior (CES) y el Consejo de
Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior (CACES), en
aplicacion de lo dispuesto en la Ley Organica de Educacion Superior
vigente;

Sembrar una formacion profesional de calidad con valores, implementando
disefios curriculares, que desarrollen competencias laborales y capacidades
emprendedoras que respondan a las caracteristicas de una metodologia
pertinente para su desarrollo en base a la matriz productiva y el Plan de
Creacion de Oportunidades;

La libertad de catedra, en pleno ejercicio de su autonomia responsable,
conceptuada como la facultad del [INSTITUTO SUPERIOR
TECNOLOGICO PARTICULAR “BOLIVAR MADERO VARGAS” y
sus profesores/as para emprender temas de investigacion aplicada y exponer
con la orientacion y herramientas pedagogicas que estimaren mas
adecuadas, los contenidos definidos en las Carreras, programas de estudio e
investigacion;

Elaborar, aprobar y actualizar permanentemente el proyecto educativo
institucional en coherencia con las politicas y propoésitos institucionales;

Apoyar de manera personalizada a los estudiantes a través de la Unidad de
Bienestar Estudiantil que requieran asistencia en aspectos académicos y
otros que afecten su rendimiento, mediante el desarrollo de actividades de
tutorias;

El ejercicio pleno de los derechos de las personas con discapacidad sean
estudiantes, profesores/as, investigadores/as, servidores académicos/as y
trabajadores administrativos/as, adicional al cumplimiento efectivo de la
accesibilidad a los servicios de interpretacion y los apoyos técnicos
necesarios, las instalaciones académicas y administrativas adecuadas a sus
necesidades, y las condiciones para que no sean privadas del derecho a
desarrollar su actividad, potencialidades y habilidades;

Brindar beneficios asistenciales de caracter econémico y social a los
estudiantes destacados por medio de becas académicas;

Aplicar vinculos de colaboracion a través de redes de nivel nacional, con

instituciones de excelencia para fortalecer actividades académicas y de
investigacion;
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r) Responder la produccion y generacion de informacion pertinente, oportuna
y de calidad que garantice una oferta educativa;

s) Facilitar el ingreso de estudiantes a las Carreras profesionales tecnoldgicas
que satisfagan los requerimientos del pais;

t) Promover la practica de los valores éticos y morales.

9.- RECURSOS:

9.1.- HUMANOS:
En esta institucion se cuenta con personal que posee los siguientes titulos profesionales:

9.1.1.- PERSONAL DOCENTE:

No. Titulo

1 Tecnblogos en Analisis de Sistemas
2 Ingenieros Comerciales

3 Ingenieros en Sistemas

9.1.2.- PERSONAL ADMINISTRATIVO:
No. Titulo

Ingeniera en Negocios Internacionales
Contador Publico
Técnico Superior en Programacion de Sistemas

e

Personal de servicio

9.2.- RECURSOS MATERIALES:

9.2.1.- Infraestructura Fisica

1 Aula

3 Laboratorios de Computacion
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1 Aula-Laboratorio de Mantenimiento

9.2.2.- Dependencias Administrativas:

1 Oficina que funciona como: Rectorado y Bienestar Estudiantil

1 Oficina que funciona como: Vicerrectorado y Coordinacion
Académica.

1 Oficina que funciona como: Secretaria, Archivo y Biblioteca.

1 Oficina que funciona como: Sala de Profesores
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9.3.- RECURSOS ECONOMICOS:

PRESUPUESTO ANO 2020-2021
INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO PARTICULAR

BOLIVAR MADERO VARGAS
ESTADO DE RESULTADOS
PERIODO : MAYO A OCTUBRE DE 2020

SEMESTRAL

INGRESOS
PENSIONES MENSUALES (58*120) 6960
DESERCION 10% (58-6=52) 720
SUBTOTAL 6240
INGRESOS POR PENSIONES MENSUALES (52*120%*6) 37440
INGRESOS POR PENSIONES CON DESCUENTOS (7 ALUMNOS) 3504
INGRESOS POR MATRICULAS (58*70) 4060
INGRESOS POR DERECHOS (52*35) 1820
TOTAL INGRESOS 46824
EGRESOS
SUELDO PERSONAL DOCENTE (5 DOCENTES) 2050 12300
SUELDO PERSONAL ADMINISTRATIVO Y FUNCIONAL 1600 9600
CAPACITACION Y FORMACION PROFESIONAL 800
INVESTIGACION PROYECTOS Y VINCULACION 1200
ARRIENDOS 600 3600
SERVICIOS BASICOS 100 600
MATERIALES DE OFICINA 50 300
MANTENIMIENTO LABORATORIO 100 600
APORTE PATRONAL 11.15% 133,8 802,8
DESCUENTOS POR PAGO DE PENSIONES (7 ALUMNOS) 376 2256
SUBTOTAL 32058,8
DECIMO TERCER SUELDO 2910
DECIMO CUARTO SUELDO 2800
TOTAL EGRESOS 37768,8

Machala, 26 de junio de 2020

Ing. Milene Madrid Cartuche Sra. Estrella Jara de Cartuche
RECTOR JEFE FINANCIERO
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WUz,
00 4,

PRESUPUESTO ANO 2020-2021

INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO PARTICULAR
BOLIVAR MADERO VARGAS
ESTADO DE RESULTADOS
PERIODO : NOVIEMBRE 2020 A ABRIL DE 2021

SEMESTRAL
INGRESOS
INGRESOS POR PENSIONES MENSUALES (45%120*6) 32400
INGRESOS POR PENSIONES CON DESCUENTOS (7 ALUMNOS) 3504
INGRESOS POR MATRICULA (45*70) 3150
INGRESOS POR DERECHOS (45*35) 1575
TOTAL INGRESOS 40629
EGRESOS
SUELDO PERSONAL DOCENTE (5 DOCENTES) 2050 12300
SUELDO PERSONAL ADMINISTRATIVO Y FUNCIONAL 1600 9600
CAPACITACION Y FORMACION PROFESIONAL 600
INVESTIGACION PROYECTO Y VINCULACION 800
ARRIENDOS (CAMBIO EDIFICIO) 300 1800
SERVICIOS BASICOS 50 300
MATERIALES DE OFICINA 50 300
MANTENIMIENTO LABORATORIO 100 600
APORTE PATRONAL 11.15% 133,8 802,8
DESCUENTOS POR PAGO DE PENSIONES (7 ALUMNOS) 376 2256
SUBTOTAL 29358,8
DECIMO TERCER SUELDO 2910
DECIMO CUARTO SUELDO 2800
TOTAL EGRESOS 35068,8
Machala, 09 de Febrero de 2021
Ing. Milene Madrid Cartuche Sra. Estrella Jara de Cartuche
RECTOR JEFE FINANCIERO
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10.- HALLAZGOS POSITIVOS Y NEGATIVOS PARA ANALISIS DE LA
MATRIZ FODA EN BASE A CRITERIOS DE EVALUACION DE LA
CALIDAD:

10.1.- CRITERIO: ORGANIZACION
SUBCRITERIO: GESTION INSTITUCIONAL

INDICADOR: Planificacién estratégica y operativa
LINEA BASE: POCO SATISFACTORIO

ESTANDAR:  [Eg pertinente, participativa y orienta el accionar institucional y la
gestion de las funciones sustantivas como son la misién y logro de la
vision; se difunde, controla y evalla a través de una instancia
responsable, con la participacion de la comunidad educativa.

HALLAZGOS POSITIVOS HALLAZGOS NEGATIVOS

e Esta enmarcado en la Ley Organica de e Documento sin firmas de responsabilidad

Educacion Superior y el Plan de Desarrollo .
) e No se ha utilizado el plan de Desarrollo y
toda una vida . o .
Ordenamiento Territorial de la provincia de El
e Orienta estrategias de la funcién sustantiva Oro.

de docencia ) . ) ) L
e No se evidencia las funciones de investigacién

e La institucion educativa se mantiene 24 afios y vinculacion

ininterrumpidos laborando y brindando . ) » o
o B o e No se evidencia construccion participativa
servicio a la educacion de la provincia y el
pais. e Se puede observar que las estrategias, metas y
objetivos del PEDI 2016-2020 y del POA 2019

no se encuentran articuladas.

e No se evidencia que exista alguna entidad
definida en el estatuto que controle, evalte y
de seguimiento a la planificacion estratégica y

operativa.
e Faltan cargos en el organigrama

e No se evidencia que hayan existido reuniones
u otros mecanismos de difusiobn para su

planificacion
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10.1.1 ANALISIS INTERNO: DEBILIDADES Y FORTALEZAS

DEBILIDADES

FORTALEZAS

Falta de reuniones para planificacién

No se ha realizado un seguimiento eficiente
de actividades

Poco compromiso en actividades de
planificacion y ejecucién

Grupo reducido de personal docente vy
administrativo.

Falta de cronogramas para socializacion del
proyecto estratégico y plan operativo anual.

Una sola carrera

Informacion de planes de desarrollo
territorial publicada en internet

Existen planes que guian el trabajo en
la institucion y son conocidos por la
comunidad educativa como guia del

trabajo anual.

10.1.2 ANALISIS EXTERNO: OPORTUNIDADES Y AMENAZAS

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Carrera corresponde a la actividad

econémica de la Provincia.

Ser el Unico Instituto de Educacion Superior

Particular a nivel local y provincial.

La Pandemia

Educacion virtual

Desercion estudiantil por someterse a
las pruebas de SNNA.

10.1.3.- DEFINICION DE OBJETIVOS:

e Lograr la calidad de Educacién Superior en cumplimiento de los principios

establecidos en la Ley de Educacion Superior y demas normativas pertinentes al

desarrollo educativo.

e Cumplir eficientemente las metas u objetivos planteados en el plan operativo

siguiendo las estrategias del PEDI.
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e Lograr una formacion integral de calidad, en todas sus dimensiones cognitivas,
afectivas, actitudinales, aptitudinales, culturales, de investigacion, valores éticos,

morales, humanos, universales para una convivencia racional y humana.

10.1.4. ACTIVIDADES:

e Desarrollar una planificacion estratégica coherente y articulada con la normativa
nacional con la participacion de la comunidad educativa.

e Llevar un seguimiento organizado y cronoldgico del cumplimiento de cada
normativa de las planificaciones, proyectos y actividades del IES para mejorar la
calidad educativa.

e Difundir la planificacion estratégica y operativa de la IES a la comunidad
educativa.

e Mejorar el organigrama estructural afadiendo coordinaciones y

responsabilidades para control de planificaciones estratégica y operativa.

10.2.- CRITERIO: ORGANIZACION
SUBCRITERIO: GESTION INSTITUCIONAL

INDICADOR: Relaciones interinstitucionales para el desarrollo
LINEA BASE: DEFICIENTE

ESTANDAR:

Planifica, ejecuta y da seguimiento a las actividades correspondientes
a sus relaciones interinstitucionales, acorde a las necesidades
identificadas, con la finalidad de fortalecer el desarrollo de las
funciones sustantivas.

HALLAZGOS POSITIVOS HALLAZGOS NEGATIVOS

e Hay un convenio con CISCO para e La documentacion entregada no sustenta que
cursos de educacion continua la relacion interinstitucional esté acorde a sus

necesidades o correspondan al ambito de sus
funciones sustantivas, puesto que no consta
el objetivo, el alcance, plazo, y demas
clausulas que evidencien el logro de las
metas para esta relacion; ademés, no consta

la firma de un representante del instituto.
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10.2.1 ANALISIS INTERNO: DEBILIDADES Y FORTALEZAS

DEBILIDADES

FORTALEZAS

No contar con convenios para insercion
laboral a empresas de la zona.

Falta de especificacion en convenio con
CISCO de obijetivos, el alcance, y demas
clausulas que evidencien el logro de las

metas para esta relacion.

Prestigio  institucional a  nivel
provincial que generan apertura en las
empresas privadas y publicas para
realizar convenios de actividades de
vinculacion.

Existe una alianza con CISCO que
permite  constantes  cursos  para
docentes y estudiantes, con alcance de
certificacion internacional.

Contamos con informacion del perfil
ocupacional del mercado laboral en
base a un conversatorio con
empresarios publicos y privados de la

ciudad.

10.2.2 ANALISIS EXTERNO: OPORTUNIDADES Y AMENAZAS

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

El mercado laboral afin a la carrera facilita la

interaccion entre los profesionales en el area.

Carrera corresponde a la actividad

econémica de la Provincia.

Ser el dnico Instituto de Educacién
Superior Particular a nivel local vy

provincial.

Falta de compromiso de las empresas
para firmar convenios que certifiquen su
apertura con la institucion para realizar

actividades y proyectos de vinculacion.

Instituciones de educacidén superior no
ofrecen facilidad para la continuacion de

estudios (especialmente las publicas).
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e Generar Alianzas estratégicas con instituciones publicas y privadas para el

desarrollo laboral de nuestros estudiantes.

e Generar Alianzas estratégicas con instituciones educativas publicas y privadas

para el desarrollo profesional de nuestros estudiantes.

10.2.4.- ACTIVIDADES:

e Delegar un

interinstitucionales.

responsable para concertar

reuniones para convenios

e Establecer un formato para convenio donde conste el ambito de sus

funciones sustantivas, objetivo, el alcance, plazo, y demés clausulas que

evidencien el logro de las metas del mismo.

e Realizar una eficiente planificacion, ejecucién y seguimiento de las

actividades correspondientes en los convenios para fortalecer el desarrollo de

las funciones sustantivas.

10.3.- CRITERIO: ORGANIZACION
SUBCRITERIO: GESTION SOCIAL
INDICADOR: Accién Afirmativa

LINEA BASE: POCO SATISFACTORIO

ESTANDAR:

Aplica politicas y procedimientos de accion afirmativa, que no
solamente evitan la discriminacién, apoyan efectivamente el ingreso y
permanencia en la institucion de personas en condicion de
vulnerabilidad; difundidos en la comunidad educativa.

HALLAZGOS POSITIVOS

HALLAZGOS NEGATIVOS

El instituto presenta el

“Normativas para Accion Afirmativa

Basado en el Reglamento Interno” que

reglamenta los

relacionados con la otorgacion de becas.

documento:

procedimientos

No se evidencia que todas las personas
en situacion de vulnerabilidad puedan
aplicar, como seria el caso de una
persona que provenga de un grupo

tradicionalmente excluido.
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Existen varios tipos de becas: por
necesidad  econdmica, rendimiento
académico, capacidades y motivos

especiales (alimentacion y transporte).

En todos los semestres se realizan becas y
descuentos econémicos a los mejores
estudiantes, hermanos, esposos Yy
discapacitados que estan cursando en la

institucion.

El gran porcentaje de estudiantes que
inicia terminan la carrera 0 regresan a

terminarla.

Se entregan becas a estos grupos sin

entregar evidencia.

No se evidencia que exista otros tipos
de politicas de accion afirmativa y su

implementacion

10.3.1 ANALISIS INTERNO: DEBILIDADES Y FORTALEZAS

DEBILIDADES

FORTALEZAS

No existe una normativa para sancionar actos

de discriminacion de cualquier indole

Falta evidencia de seguimiento de actividad
de ayuda economica becas.

Falta de comunicacion a través de una
normativa socializada para dar a conocer de
manera formal los beneficios que podrian
acceder los estudiantes, tanto por meritos,
discapacidad o algun caso especial.

Al no tener una normativa de actos de
discriminacion, no contamos con respaldo

legal ante tal situacion.

Que somos una institucion que presta
sus servicios sin beneficios de lucro
brindandole oportunidad al estudiante
para culminar sus estudios a traves de
incentivos a la excelencia académica y
casos especiales.

institucion  de

Es una trabajo

ininterrumpido  que  valora  las
diferentes capacidades intelectuales y
trabaja sin discriminacion alguna.

Existe un cronograma de actividades
que se lo da a conocer a principios de

afio.
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10.3.2 ANALISIS EXTERNO: OPORTUNIDADES Y AMENAZAS

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

e Al existir beca para el mejor alumno se
hace atractivo para el alumnado ingresar
a estudiar y esforzarse por conseguirla.

e Educacion virtual

La pandemia disminuy6 el nimero de
estudiantes, por lo cual se ha hecho
dificil solventar econdémicamente un

porcentaje mayor de becarios.

10.3.3.- DEFINICION DE OBJETIVOS:

e Brindar una educacion sin discriminacion que apoye efectivamente el ingreso y

permanencia en la institucion de los estudiantes.

e Asegurar una educacion libre

tradicionalmente excluidos.

10.3.4.- ACTIVIDADES:

de

discriminaciéon a los grupos

e Establecer normativas para sancionar actos de discriminacion a grupos

tradicionalmente excluidos.

e Reglamentar y establecer los parametros por los cuales un estudiante

perderia su beca estudiantil.

e Socializar las normativas de Accion Afirmativa para aplicacion de las

mismas.

10.4.- CRITERIO: ORGANIZACION
SUBCRITERIO: GESTION SOCIAL
INDICADOR: Equidad de género

LINEA BASE: CUASI SATISFACTORIO

ESTANDAR:

discriminacion.

Formula y aplica politicas y procedimientos para promover la equidad
de género en los cargos de direccion académica y en el cuerpo
docente con el propésito de evitar cualquier accion o tipo de
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HALLAZGOS POSITIVOS

HALLAZGOS NEGATIVOS

Personal docente que no ha sido cambiado
antes y durante el periodo de evaluacion y

acreditacion.

Los cargos directivos y docencia, se han

seleccionado con equidad de género.

En los cargos directivos la mayor parte son

Los nombramientos presentados no
permiten evidenciar que exista un
procedimiento para la seleccion de
cargos directivos con equidad de

género.

El organigrama presentado es de fecha

9 de diciembre del 2020, sin evidencia

mujeres.
de aprobacién por el organismo
interno competente;
10.4.1 ANALISIS INTERNO: DEBILIDADES Y FORTALEZAS
DEBILIDADES FORTALEZAS
e Falta una normativa para delegar cargos e Los cargos directivos, como de

directivos o de docencia con equidad de

género.

Falta de compromiso laboral por parte de

algunos compafieros varones.

Poco personal para realizar tareas de

coordinacion.

coordinacion y docencia siempre han
sido desempefiados con equidad de
género.

Mujeres en cargos Directivos con
buen desempefio y compromiso en

sus labores.
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10.4.2 ANALISIS EXTERNO: OPORTUNIDADES Y AMENAZAS

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

La UNESCO define como igualdad
que hombres y mujeres no sean lo
mismo, sino que los derechos, las
responsabilidades y las
oportunidades no pueden depender

del sexo.

La filosofia de hoy en dia es motivar
a empresas e instituciones de
diferente indole a aumentar la
representacion de mujeres en las

mismas.

La discriminacién sigue siendo
comdn por razones de
nacionalidad, sexo, edad, etnia,

religién o condicion sexual.

La participacion en la fuerza
de trabajo aporta la posibilidad
de tener la vida que se desea y
tener mayor  autonomia
personal. Los datos de ONU
Women reflejan ~ que  las
mujeres ocupan menos de una
tercera parte de los puestos de
direccién de nivel medio y

alto.

10.4.3.- DEFINICION DE OBJETIVOS:

e Mantener un ambiente de trabajo agradable y de respeto sin discriminacion de

nacionalidad, sexo, edad, etnia, religion o condicion sexual.

10.4.4.- ACTIVIDADES:

e Reglamentar la seleccion de cargos directivos con equidad de género.
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10.5.- CRITERIO: ORGANIZACION
SUBCRITERIO: GESTION SOCIAL
INDICADOR: Rendicion de Cuentas
LINEA BASE: DEFICIENTE
ESTANDAR:
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institucional.

Las autoridades informan de manera accesible, entendible y en un
contexto participativo a todos los sectores de la sociedad, o al menos
a la comunidad educativa,
presupuestaria y los avances en la ejecucion de la Planificacion

el cumplimiento de la ejecucion

HALLAZGOS POSITIVOS

HALLAZGOS NEGATIVOS

El instituto presenta el: “Informe de
Rendicion de Cuentas” el cual informa
sobre el presupuesto 2019-2020 y las
actividades realizadas durante ese afo de

manera mensual.

Por otro lado, se presentan videos sobre
el proceso de difusion, el cual fue

realizado de manera presencial.

No se evidencia que se haya informado
sobre los avances y seguimiento de la

planificacion institucional.

No consta la presentacion de la rendicion
de cuentas para evaluar si la misma
informacion  de

mostro la manera

entendible.

10.5.1 ANALISIS INTERNO: DEBILIDADES Y FORTALEZAS

DEBILIDADES

FORTALEZAS

Falta de cronogramas para socializacion

del proyecto estratégico y plan operativo

anual.

e Existen planes que guian el trabajo en
la institucion y son conocidos por la
comunidad educativa como guia del
trabajo anual.

e La comunidad educativa ha sido
informada del cumplimiento de los
objetivos de la institucion a través de la

rendicion de cuentas.
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10.5.2 ANALISIS EXTERNO: OPORTUNIDADES Y AMENAZAS

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Educacidn virtual permitio que o
la rendicion de cuentas se pueda
transmitir por medio de un en

vivo mediante redes sociales de

la institucion.

Limitaciones por medio de la pandemia

para socializar la rendicién de cuentas

con intervencion de

educativa.

la comunidad

10.5.3.- DEFINICION DE OBJETIVOS:

Dar realce acerca de la calidad educativa de nuestros estudiantes

bolivarenses al conocer la comunidad las labores realizadas por estudiantes y

maestros.

Ser transparentes y honestos como una institucion de prestigio.

10.5.4.- ACTIVIDADES:

Difundir la rendicion de cuentas, accion afirmativa y normativas de

sanciones disciplinarias para informar a la comunidad educativa sus

beneficios, derechos y obligaciones.

47




10.6.- CRITERIO: DOCENCIA

Plan Estratégico 2020-2024 - BMV

SUBCRITERIO: GESTION DEL PROCESO DE FORMACION

INDICADOR: Practicas pre profesionales
LINEA BASE: POCO SATISFACTORIO

ESTANDAR:

Cumplen de acuerdo con lo establecido en la normativa institucional
interna; se planifican, ejecutan, controlan y evaltan con la finalidad
de que contribuyan al logro del perfil de egreso. Ademas, se
desarrollan en entidades consideradas formalmente como receptoras.

HALLAZGOS POSITIVOS

HALLAZGOS NEGATIVOS

El instituto presenta: “Normativa para
Précticas Pre Profesionales™ en la cual se
describen los objetivos que estan
articulados con la normativa de

educacion superior.

Se describe de manera general algunos
aspectos importantes sobre las précticas

en su seccion final.

De acuerdo con el “Informe de Précticas
Pre profesionales 2018-2019 y 2019-
2020”se puede evidenciar que las
empresas receptoras de los estudiantes
estan relacionadas con los campos
descritos en los perfiles de egreso de la

carrera que ofrece el Instituto.

Se presentan dos convenios
interinstitucionales relacionados con las

practicas pre profesionales.

Los informes sobre la ejecucion de las
practicas pre profesionales de los
periodos 2018-2019 y 2019-2020

En la misma normativa existe una tabla
sobre  practicas relacionadas  con
asignaturas, la cual no es explicada en el

reglamento.

No existe una  estructura de
reglamentacion coherente ya que el
documento no estd presentado en forma

articulada y mas bien parece un informe.

Tampoco se describe al ente encargado
del control y seguimiento de estas

practicas.

No hay evidencia de designaciones
formales de los tutores, pero se presenta
la designacion formal del jefe de area de
practicas pre profesionales, cargo que no
se encuentra en el organigrama

institucional.

Durante los didlogos virtuales se
mostraron convenios no cargados en el
sistema. Igualmente, los informes

reportados no fueron cargados en la
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detallan las practicas hechas por los

estudiantes y las novedades ocurridas

Contamos con un formato establecido
para informe de préacticas pre profesional

y su respectiva charla de como realizarlo.

segunda carga de informacion solicitada.

Sin embargo, no se verifica que se
controle que estas préacticas aporten al

perfil de egreso de los estudiantes.

Tampoco existe evidencia de acciones
correctivas tomadas ni de que existan
evaluaciones  conjuntas  sobre  los

resultados de las préacticas.

10.6.1 ANALISIS INTERNO: DEBILIDADES Y FORTALEZAS

DEBILIDADES

FORTALEZAS

Falta de actualizacion del organigrama
estructural con las designaciones de
Coordinador Académico y Coordinador de
Educacion Continua 'y practicas pre

profesionales.

No existe un formato establecido de
evaluaciones conjuntas sobre los resultados

de las précticas.

Falta de articulacion en la normativa para

practicas pre profesionales.

e Esta designado oficialmente un
responsable para las practicas pre
profesionales lo cual permite que se
lleve un control organizado.

e Se lleva un formato para el informe de
las practicas, bastante sencillo donde
los estudiantes plasman su aprendizaje

en este periodo de practicas.
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10.6.2 ANALISIS EXTERNO: OPORTUNIDADES Y AMENAZAS

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Las empresas receptoras de los
estudiantes para las practicas estan
relacionadas con los campos
descritos en los perfiles de egreso de

la carrera que ofrece el Instituto.

Existe apertura por parte de
empresas privadas y publicas para
recibir practicas pre profesionales en

sus establecimientos.

Muchos de los estudiantes realizan
sus précticas pre profesionales en las

empresas de los docentes.

Alumnos con un porcentaje de
discapacidad forman parte de la
mediantes  sus

inclusion laboral

practicas pre profesionales.

Empresas  receptoras de las

practicas pre profesionales
desvalorizan la importancia del
aprendizaje de los estudiantes
asignandoles tareas nada acorde a
una practica pre profesional.

Falta de compromiso de las
empresas para firmar convenios que
certifiguen su apertura con la
institucion para realizar préacticas

pre profesionales.

10.6.3.- DEFINICION DE OBJETIVOS:

Consolidar la formacion académica integral de los estudiantes en los

aspectos cognitivos, procedimentales y actitudinales en la intervencion pre

profesional.

Lograr que nuestros estudiantes se involucren y se encuentren laborando en

el &rea de formacion profesional.
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e Conseguir convenios empresariales que permitan a nuestros estudiantes

realizar sus practicas pre profesionales.

e Articular de mejor manera la normativa para practicas pre profesionales.

e Realizar un formato de evaluacion conjunta para tomar acciones correctivas

sobre las préacticas pre profesionales.

10.7.- CRITERIO: DOCENCIA

SUBCRITERIO: GESTION DEL PROCESO DE FORMACION
INDICADOR: Seguimiento y actualizacion curricular

LINEA BASE: SATISFACTORIO
ESTANDAR:

una normativa interna.

El instituto hace seguimiento sistematizado de la aplicacion de los
curriculos de las carreras, con la finalidad de detectar, de suscitarse,
errores de construccion o fallas en el proceso de aplicacion y adoptar
las medidas correctivas correspondientes. El seguimiento responde a

HALLAZGOS POSITIVOS

HALLAZGOS NEGATIVOS

El IES presenta el Reglamento para la
Evaluacion del Curriculo Académico el cual
norma y describe los procesos de seguimiento
y actualizacion curricular en este reglamento,
se describen los objetivos y la estructura

operativa y organizacional de estos procesos.

Se presenta un cronograma para realizar el
proceso de seguimiento Yy actualizacion
curricular para el periodo 2018-2019. En
dicho cronograma se evidencia que el proceso
terminard con la aprobacion de las
modificaciones curriculares que resulten de

los informes realizados en las distintas

No se evidencia que existan insumos
provenientes de otros actores como
estudiantes y graduados, lo cual fue
corroborado en los  didlogos

virtuales.
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reuniones y talleres previos.

Se presenta un acta de trabajo que describe un

analisis FODA para la actualizacion

curricular.

Se presenta un acta de reunién del consejo
directivo con fecha 16 de septiembre del 2019
donde se analizan los resultados vy
conclusiones del andlisis FODA vy se plantean
acciones  correctivas a los  distintos
responsables: vicerrectorado y coordinacién

académica.

En el acta de reunién del consejo directivo
con fecha 12 de octubre de 2019 se aprueban
cambios en la malla académica como son
incremento de horas de clases en el grupo de
materias relacionadas con las redes de
informacion, actualizacién de las horas de
practicas pre

profesionales, tutorias vy

vinculacién entre otras.

10.7.1 ANALISIS INTERNO: DEBILIDADES Y FORTALEZAS

DEBILIDADES

FORTALEZAS

Pocas reuniones acerca de .

actualizacién curricular.

Asignacion de un responsable para llevar
investigacion del mercado laboral.

Estudio al mercado laboral, empleadores y
de

egresados acorde a la sociedad laboral actual.

graduados para establecer un perfil

Contamos con una malla curricular y peas
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bien estructuradas y completas que contienen
los estandares del valor referencial.
Estudiantes, egresados y graduados laborando

afines a su carrera en un gran porcentaje.

10.7.2 ANALISIS EXTERNO: OPORTUNIDADES Y AMENAZAS

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Empresa Cnt&Tecnologia
proporciona a nuestros
estudiantes llevar a cabo su
actualizacién curricular a través
de cursos de fibra optica y los
més  destacados con la

oportunidad de trabajo a prueba.

e La pandemia ha imposibilitado
reuniones presenciales donde se puede
interactuar de mejor manera para
recaudar  informaciéon  para la

actualizacioén curricular.

10.7.3.- DEFINICION DE OBJETIVOS:

Mantener un buen desempefio académico a través de la actualizacion de los

programas de estudios.

Mantener curriculos pertinentes a los requerimientos del perfil de egreso.

10.7.4.- ACTIVIDADES:

Realizar reuniones semestrales con empresarios de la zona para reunir

informacion pertinente a los requerimientos en el perfil de egreso de nuestros

estudiantes.

Mejorar el perfil de egreso segun el redisefio de carrera para contar con una

malla curricular actualizada al entorno; haciendo mas competitiva la carrera

que ofertamos en el mercado laboral.
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SUBCRITERIO: GESTION DEL PROCESO DE FORMACION
INDICADOR: Seleccion de profesores

LiNEA BASE: DEFICIENTE
ESTANDAR:

interna.

El instituto aplica un proceso de seleccién para profesores que
garantiza el ingreso a la institucion de los mejores candidatos, con
instrumentos de valoracién que permiten transparentar el mismo;
enmarcado en las normas de la educacion superior y la normativa

HALLAZGOS POSITIVOS

HALLAZGOS NEGATIVOS

Personal docente que no ha sido
cambiado antes y durante el
periodo de evaluacion y

acreditacion.

Se selecciona al docente por

curriculo y experiencia.

El instituto realiza observaciones
fundamentadas en esta variable, las cuales no
se aceptan debido a que la institucién
argumenta que: “Su reglamento interno de
seleccion de profesores puede ser modificado

para incorporar a profesores no titulares”.

En el periodo de evaluacion no se ha realizado

contratacion  de  personal académico;
argumentos que no son validos por cuanto no
cumplen con lo establecido en el Modelo de
evaluacién institucional para los institutos
superiores técnicos y tecnoldgicos en proceso

de acreditacion 2020

Sobre los procesos de contratacion de
profesores debido a que independiente de la
necesidad de contratacion, es imprescindible
contar la normativa que regule el proceso;

ratificando la evaluacion del comité.
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10.8.1 ANALISIS INTERNO: DEBILIDADES Y FORTALEZAS

DEBILIDADES FORTALEZAS
No salir de la zona de confort y e Institucion educativa sélida con un nivel de
seleccionar nuevos docentes. prestigio de més de 20 afios.

- e Personal docente que no ha sido cambiado
Falta de recursos economicos para

antes y durante el periodo de evaluacion y
contratar nuevo personal docente.

acreditacion por buen desempefio laboral.

10.8.2 ANALISIS EXTERNO: OPORTUNIDADES Y AMENAZAS

OPORTUNIDADES AMENAZAS
e EIl plan nacional del buen vivir, plan e Las preferencias de los estudiantes con
nacional de  desarrollo, matriz respecto a la oferta académica en
productiva y plan territorial. ciertas carreras.

e Dificultad de encontrar docentes de
cuarto nivel afines a la carrera del

instituto.

10.8.3.- DEFINICION DE OBJETIVOS:

e Asegurar el cumplimiento del proceso integral de seleccion y permanencia de

docentes calificados.

10.8.4.- ACTIVIDADES:

e Evaluar con instrumentos de valoracién que permiten transparentar la misma, la
seleccion o permanencia del personal docente; enmarcado en las normas de la

educacién superior y la normativa interna.
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10.9.-CRITERIO: DOCENCIA
SUBCRITERIO: GESTION DEL PROCESO DE FORMACION
INDICADOR: Evaluacion de profesores
LINEA BASE: POCO SATISFACTORIO
ESTANDAR:

El instituto aplica adecuadamente un proceso integral y transparente
de evaluacion a los profesores, enmarcado en las normas de la
educacién superior y la normativa interna, que contribuye al
mejoramiento de su desempefio, con base en sus resultados, los cuales
se traducen en medidas correctivas, de perfeccionamiento o de
estimulo.

HALLAZGOS POSITIVOS HALLAZGOS NEGATIVOS

Renovacion de contratos en proceso para e La institucion entrega su definicion de
mejorar el estado de remuneracion en el “evaluacion  docente”, lo que no
IESS. corresponde para  sustentar  una

. . e observacion técnicamente.
Docentes trabajan en el area especifica

inherente a su profesion. e Por otro lado, corrobora que, al tener un
) i N limitado numero de profesores, la
Carga horaria en base a la disponibilidad g
] institucion no puede aplicar su propio
de tiempo del docente. _ P P prop
reglamento interno de “evaluacion

Existe un sistema de evaluacion a docente”;  explicitamente  en el
docentes. establecimiento de una comision para

Todos los docentes reciben los beneficios llevar a cabo una coevaluacion objetiva

de ley.

Algunos  docentes  realizaron  un
documento/folleto, guia de clases, con la

compilacion de varios libros.

10.9.1 ANALISIS INTERNO: DEBILIDADES Y FORTALEZAS

DEBILIDADES FORTALEZAS

Limitado numero de profesores, para e Docentes afines que generan produccion
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designar una comision para llevar a

cabo una coevaluacion objetiva.

cientifica,  vinculacion,  practicas  pre
profesionales que garantizan desarrollo de
perfil de egreso del estudiante.

Prestigio de la institucion al hacer puablicos
sus proyectos de clases mediante una expo

feria.

10.9.2 ANALISIS EXTERNO: OPORTUNIDADES Y AMENAZAS

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

e Ubicacion estratégica que permite a
los docentes cumplir puntualmente

con su horario de trabajo.

e Estrechas relaciones de los docentes
con empresas de nivel tecnoldgico

afin a la carrera.

e No existe una escala de categorizacién
en donde consten los titulos de técnicos

o0 tecnodlogos en el ministerio laboral.

e Las preferencias de los estudiantes con
respecto a la oferta académica en ciertas

carreras.

e Muchas universidades publicas vy
privadas donde los profesores estaban
actualizandose en su  formacion

académica fueron cerradas.

e No hay facilidad de universidades

nocturnas para la formacién profesional.

e Dificultad de encontrar docentes de
cuarto nivel afines a la carrera del

instituto.
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e Asegurar el cumplimiento del proceso integral de permanencia de los

docentes en su ejercicio profesional eficiente.

e Asegurar la calidad de ensefianza.

10.9.4.- ACTIVIDADES:

¢ Realizar evaluaciones semestrales a los docentes para aplicar correctivos

en base a los resultados de evaluacién.

e Motivar a los docentes que salgan mejor puntuados en sus evaluaciones

con algun incentivo.

10.10.-CRITERIO: DOCENCIA
SUBCRITERIO: FORMACION Y DESARROLLO

INDICADOR: Desarrollo profesional

LINEA BASE: POCO SATISFACTORIO

ESTANDAR:

El instituto aplica un plan de formacién y capacitacion de profesores
que se encuentra articulado a la planificacion estratégica y operativa,
y se refleja en acciones concretas y efectivas. Menos el 40% de los
profesores del instituto cuentan con titulo de posgrado.

HALLAZGOS POSITIVOS

HALLAZGOS NEGATIVOS

El instituto presenta un cronograma de
las capacitaciones que se realizaron en al
periodo 2019-2020 y otro cronograma de
las capacitaciones a realizarse en el
periodo 2020-2021.

Se presentan certificados de las
capacitaciones hechas por dos de sus

docentes.

La institucion presenta un documento

titulado “Normativas para Actividad de

No existe evidencia de que este

cronograma se sustente en una
planificacion formal esto impide analizar
que este cronograma y sus resultados

estén articulados con el PEDI.

Cabe

capacitaciones

resaltar que se aprobaron
para dos de sus
profesores, los cuales son miembros del

consejo directivo de la institucion.

No existe evidencia de la designacion de
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Formacion Docente”, documento que
describe las politicas institucionales para

la formacion docente.

coordinador para capacitaciones ni de la
aplicacion de politicas de seguimiento y

actualizacion.

10.10.1 ANALISIS INTERNO: DEBILIDADES Y FORTALEZAS

DEBILIDADES

FORTALEZAS

Falta de politicas de incentivo a
formacion del docente.

Gestién deficiente de recursos para
proyectos, publicaciones y

actualizacion de formacion docente.

Docentes afines que generan produccion

cientifica,  vinculacion,  practicas  pre
profesionales que garantizan desarrollo de
perfil de egreso del estudiante.

Prestigio de la institucion al hacer publicos
sus proyectos de clases mediante una expo

feria.

10.10.2 ANALISIS EXTERNO: OPORTUNIDADES Y AMENAZAS

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

e Convenio con CISCO para
certificaciones internacionales
como docentes de CISCO

NETWORKING ACADEMY.

e Estudios virtuales avalados por el

Senescyt.

Muchas universidades publicas y privadas

dénde los profesores estaban
actualizandose en su formacion académica

fueron cerradas.

No universidades

nocturnas para la formacion profesional.

hay facilidad de

A causa de la pandemia, déficit

presupuestario para pagar la formacion de

docentes.

59




Plan Estratégico 2020-2024 - BMV
10.10.3.- DEFINICION DE OBJETIVOS:

e Fortalecer la formacion docente que permitan mejorar el proceso de

ensefianza aprendizaje.

10.10.4.- ACTIVIDADES:
e Motivar a los docentes para que realicen capacitaciones para su formacion y
buen desempefio laboral.
e Designar coordinador para capacitaciones que esté pendiente que esta tarea
se lleve a cabo de forma eficaz.
e Realizar seguimiento y actualizacién de la formacion de docentes a través de
planificaciones y cronogramas que evalten su cumplimiento.

e Aplicar politicas de seguimiento y actualizacion de formacion docente.

10.11.-CRITERIO: INVETSIGACION Y DESARROLLO (1+D)
SUBCRITERIO: PLANIFICACION
INDICADOR: Planificacion de la investigacion y el desarrollo
LINEA BASE: DEFICIENTE
ESTANDAR:

Parte del PEDI o articulada con €I, planificacion de largo plazo para el
desarrollo de la (I1+D), afin a la oferta académica. Los objetivos de la
planificacion de I+D responden, principalmente, a la necesidad de
encontrar las respuestas cognitivas y las soluciones tecnologicas, que
se requieren para la transformacion directa del entorno a través de la
vinculacién con la sociedad y para el perfeccionamiento del
desarrollo de las funciones sustantivas. Debe ser elaborada con la
participacion de los profesores que la ejecutaran, tener normados los
procedimientos para la gestion, asi como haber sido divulgada entre
los profesores.

HALLAZGOS POSITIVOS HALLAZGOS NEGATIVOS

e El instituto presenta su PEDI 2016- e No se evidencia planificacion de la funcion
2020 y wvarios cronogramas de sustantiva de investigacion y desarrollo, al no

actividades relacionadas a esta existir una planificacion de investigacion y

planificacién en este plan y en los desarrollo, no se puede evidenciar Ila
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cronogramas relacionados.

La institucion presenta  su

“Reglamento de Investigacion y

(13

Desarrollo el cual estda en
enmarcado con la Ley Organica de

Educacion Superior

describe las
unidad de

investigacion y desarrollo, ente que

Este  reglamento

funciones de la
se encarga de la planificacion,
ejecucion 'y seguimiento de los
con la

procesos  relacionados

investigacion.

existencia de lineas, programas y proyectos

de investigacion institucionales.

Tampoco se verifica la articulacion de la
planificacion con la oferta académica y que
esta se haya basado en un diagnéstico de las

necesidades institucionales.

No existe descripcion de los procedimientos
para gestionar las distintas actividades de
I+D.

Estas faltas de procedimientos basicos
impiden que estd funcién sustantiva trabaje

adecuadamente.

Finalmente, en las entrevistas realizadas al
profesorado en dialogos virtuales se evidencio
que la planificacion y procedimientos
relacionados con la funcién investigacion y

desarrollo no son conocidos por ellos.

10.11.1 ANALISIS INTERNO: DEBILIDADES Y FORTALEZAS

DEBILIDADES

FORTALEZAS

Falta de preparacion en el personal
académico en cuestion de como
desarrollar

una investigacion

adecuada desde su planificacion.

Contamos con el “Reglamento de
Investigacion y Desarrollo” el cual estd en
enmarcado con la Ley Organica de Educacion
Superior, para alinear nuestros proyectos de

investigacion.
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10.11.2 ANALISIS EXTERNO: OPORTUNIDADES Y AMENAZAS

OPORTUNIDADES AMENAZAS

e Alianzas estratégicas con profesionales e Falta de presupuesto para la capacitacion
entendidos en el area de desarrollo de de nuestros docentes en como realizar una
proyectos de investigacion en sus planificacion eficiente de investigacion.
instituciones educativas, que puedan
capacitar al personal encargado en el

area.

e Muchas instituciones educativas se
encuentran debilitadas en este criterio
de investigacion y desarrollo por lo cual
podriamos unirnos para financiar una

capacitacion externa.

10.11.3.- DEFINICION DE OBJETIVOS:

e Efectivizar las practicas sociales mediante la participacion de la comunidad
educativa en investigacion e innovacion.
e Incrementar la calidad de la ensefianza-aprendizaje garantizando su

desarrollo, emitiéndose la integracion de las funciones sustantivas.

10.11.4.- ACTIVIDADES:

e Capacitar a los docentes en como realizar una eficiente planificacion para llevar a
cabo la investigacion y desarrollo de la misma.

e Designar coordinador para las distintas actividades de 1+D.

e Realizar un cronograma de planificaciones de proyectos de investigacion

para control de los mismos.
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10.12.-CRITERIO: INVETSIGACION Y DESARROLLO (1+D)
SUBCRITERIO: EJECUCION Y RESULTADOS

INDICADOR: Proyectos de investigacion o desarrollo
LINEA BASE: DEFICIENTE

ESTANDAR:

La IES ejecuta proyectos (I+D) que son afines a la oferta académica
de la institucion. Los proyectos deben ejecutarse sobre la base de un
plan y alcanzan los objetivos planteados en él; la intensidad del
accionar en investigacion y desarrollo debe corresponderse con los
recursos humanos que dispone la institucion; los estudiantes,
orientados por los profesores, participan en el desarrollo de tales
proyectos. Debe aplicarse un sistema de seguimiento de la ejecucion y
de evaluacion de los resultados. Los resultados deben divulgarse ante
la comunidad académica o los beneficiarios de los mismos. Es
imprescindible que se hayan comenzado a elaborar proyectos de
investigacion o desarrollo, que respondan a la planificacion de I+D de

largo plazo.

HALLAZGOS POSITIVOS

HALLAZGOS NEGATIVOS

Existe evidencia de la ejecucion
de encuestas y conversatorios.
Sin embargo, la ejecucion de
estas actividades es la propuesta

del proyecto en si.

La institucion presenta como evidencia la
formulacién de dos proyectos de investigacion
que no han sido aceptados por el Comité, ya que
tienen fallas estructurales y metodoldgicas graves
como confundir actividades de investigacion con
proyectos, definicion inadecuada de los objetivos

y metodologia entre los aspectos mas relevantes.

Un proyecto de investigacion no puede consistir
en realizar Unicamente encuestas y conversatorios
para luego mostrar sus resultados sin un analisis
metodologico  claro  que  contribuya  al
cumplimiento de algin objetivo o la aceptacion o

rechazo de alguna hipotesis.

Adicionalmente, no se presentan informes de
evaluacion o seguimiento de las propuestas ni

publicaciones relacionadas.
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e No existe evidencia de que se estén elaborando
proyectos de investigacion que respondan a la

planificacién de 1+D de largo plazo.

10.12.1 ANALISIS INTERNO: DEBILIDADES Y FORTALEZAS

DEBILIDADES FORTALEZAS
e No se han documentado los proyectos e Constante preocupacion por parte del consejo
de vinculacion acerca de mejorar el directivo para establecer mecanismos que
curriculo para elevar el desempefio ayuden al buen desempefio de los docentes a
laboral de nuestros futuros graduados. través de investigaciones de campo para

., o elevar la educacién de nuestros estudiantes
e No se establecio la conclusion final de

U preparandolos para enfrentarse de la mejor
la hipdtesis sustentada en el proyecto

. manera al a&mbito laboral pertinente y sus
de reforma curricular para elevar la

] ) necesidades.
calidad educativa de nuestros

estudiantes.

10.12.2 ANALISIS EXTERNO: OPORTUNIDADES Y AMENAZAS

OPORTUNIDADES AMENAZAS

e Apertura de instituciones y empresas e La pandemia imposibilito llevar a término
publicas y privadas para aportar en la ejecucion de proyectos de investigacion.

conversatorios, reuniones, entrevistas o o, .
_ _ e La desercion de muchos estudiantes a
encuestas para lograr informacion . . o

_ causa de la pandemia nos dejo un déficit
necesaria para proyectos de .
_ o presupuestario para el desarrollo de
investigacion. . .,
proyectos de investigacion.
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10.12.3.- DEFINICION DE OBJETIVOS:

e Afectar el entorno a través de la investigacion y desarrollo.

e Responder a fines y estrategias de generacion de riqueza para la comunidad.

10.12.4.- ACTIVIDADES:

e Realizar proyectos de investigacion y desarrollo de tal manera que se puedan
involucrar los docentes y estudiantes para su consecucion.
e Aplicar un sistema de seguimiento de la ejecucion y evaluacion de los resultados.

e Socializar y/o publicar los resultados de los proyectos de investigacion ante la

comunidad académica o los beneficiarios de los mismos.

10.13.- CRITERIO: RECURSOS E INFRAESTRUCTURA
SUBCRITERIO: BIBLIOTECA
INDICADOR: Biblioteca
LINEA BASE: DEFICIENTE
ESTANDAR:

El instituto dispone de una biblioteca acorde a la oferta académica, asi
como con instalaciones, recursos, personal y un sistema informatico
especifico que permita su gestion. Ademas, debe responder a los
requerimientos de las carreras, profesores y estudiantes para realizar
las actividades académicas.

HALLAZGOS POSITIVOS HALLAZGOS NEGATIVOS

El instituto ~ presenta  un e Acervo bibliografico deficiente.

documento titulado “Normativas o .
e La hiblioteca institucional no cuenta con

para  administracion de la i . )
espacios de trabajo individual y colectivo en

biblioteca”. El cual reglamenta las . )
buenas condiciones para el uso de los miembros

funciones de los bibliotecarios y o,
de la institucion.

los procesos internos  de
funcionamiento. e Ademas, se verifica que la biblioteca no cuenta

con un sistema informatico que facilite el acceso
a sus recursos y ayude a la administracion

eficiente de los mismos.
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e No se presenta evidencia de que el personal de
biblioteca cuente con capacitaciones 0
entrenamientos especificos en manejo de

biblioteca.

10.13.1 ANALISIS INTERNO: DEBILIDADES Y FORTALEZAS

DEBILIDADES FORTALEZAS
No existe un espacio especifico para e Folletos disefiados por los docentes.
la biblioteca.
¢ Recursos bibliograficos afiadidos en la pagina
Desactualizacion de acervo web de la institucién para libre uso de los
bibliografico. estudiantes.

No existe un sistema informatico para

administracién de la biblioteca.

Falta de presupuesto para adquirir

libros.

No se lleva un procedimiento para
administracion de biblioteca y registro

de préstamos de libros.

No existen convenios para biblioteca.

10.13.2 ANALISIS EXTERNO: OPORTUNIDADES Y AMENAZAS

OPORTUNIDADES AMENAZAS
e Recursos bibliograficos e Hoy en dia el uso de libros digitales son
accesibles en la web. mas opcionados por los estudiantes.
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e Cambio de edificio, facilita
asignar un espacio para la

biblioteca.

e Los libros impresos son cada vez mas
escasos Yy caros.
e Es muy dificil motivar a los estudiantes

a la lectura.

10.13.3.- DEFINICION DE OBJETIVOS:

e Tener una biblioteca actualizada y espacios de consulta para beneficio de la

ensefianza- aprendizaje

10.13.4.- ACTIVIDADES:

o Adquirir libros periédicamente, ya sea por medio de donaciones o
compras.
o Realizar un sistema informatico para administracion de la biblioteca.

10.14.- CRITERIO: RECURSOS E INFRAESTRUCTURA
SUBCRITERIO: INFRAESTRUCTURA BASICA
INDICADOR: Puestos de trabajo profesores TC

LINEA BASE: 60
ESTANDAR:

La relacion entre el nimero de profesores con dedicacién a tiempo
completo y el nimero de puestos de trabajo, con las condiciones
descritas es igual a uno.

HALLAZGOS POSITIVOS

HALLAZGOS NEGATIVOS

Existen puestos de trabajo para los

docentes.

Por la pandemia se tuvo que abandonar una

oficina adicional para los docentes.
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10.14.1 ANALISIS INTERNO: DEBILIDADES Y FORTALEZAS

DEBILIDADES FORTALEZAS
e Cambio de edificio para el instituto, e Contamos con aire acondicionado en todo el
modificO la organizacion de las establecimiento.

oficinas del profesorado.
e Contamos con computadoras para el personal

docente.

10.14.2 ANALISIS EXTERNO: OPORTUNIDADES Y AMENAZAS

OPORTUNIDADES AMENAZAS
e Ubicacion estratégica para uso e La pandemia ha originado que los
de restaurantes, cafeterias. docentes laboren desde sus casas y no

ocupen las oficinas del instituto hoy en
dia.

e Ubicacidn estratégica para uso
de cajeros automaticos,

farmacias, hospitales.

e Ubicacion  estratégica  para
accesibilidad a medios de

transporte de servicio urbano.

10.14.3.- DEFINICION DE OBJETIVOS:

e Proporcionar un espacio apropiado y buen ambiente de trabajo para los

docentes.
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e Acondicionar la oficina de los profesores de la mejor manera con las

comodidades del caso para laborar efectivamente.

10.15.- CRITERIO: RECURSOS E INFRAESTRUCTURA
SUBCRITERIO: INFRAESTRUCTURA BASICA

INDICADOR: Aulas
LINEA BASE: 100
ESTANDAR:

La institucion cuenta con el 100% de las aulas con las condiciones
minimas requeridas para la realizacion de las actividades académicas.

HALLAZGOS POSITIVOS

HALLAZGOS NEGATIVOS

Todas las aulas tienen el espacio
suficiente para los estudiantes, con
asientos cémodos y aire

acondicionado

10.15.1 ANALISIS INTERNO: DEBILIDADES Y FORTALEZAS

DEBILIDADES

FORTALEZAS

El instituto no cuenta con edificacion

propia.

Aulas bien acondicionadas para ofrecer un

espacio comodo para sus estudiantes.
Se cuenta con los proyectores para cada aula.

Contamos con aire acondicionado en todo el

establecimiento.
Mobiliario adecuado en cada aula.

Cuenta con todos los servicios basicos.
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10.15.2 ANALISIS EXTERNO: OPORTUNIDADES Y AMENAZAS

OPORTUNIDADES AMENAZAS
e Ubicacion  estratégica  para e La pandemia limita el aforo de
alquiler de edificacion moderna. estudiantes en las aulas.
10.15.3.- DEFINICION DE OBJETIVOS:
o Brindar mejor servicio a los alumnos para solventar sus necesidades en

todas las areas
10.15.4.- ACTIVIDADES:

e Darle el debido mantenimiento a las aulas de clases.

10.16.- CRITERIO: RECURSOS E INFRAESTRUCTURA
SUBCRITERIO: INFRAESTRUCTURA BASICA

INDICADOR: Seguridad
LINEA BASE: DEFICIENTE
ESTANDAR:

El

instituto precautela la seguridad y salud ocupacional

de

estudiantes, profesores y trabajadores mediante la formulaciéon e
implementacion de normativa interna y el cumplimiento de la
normativa legal vigente en materia de seguridad y salud laboral.

HALLAZGOS POSITIVOS

HALLAZGOS NEGATIVOS

e EIl instituto presenta su “Plan de
seguridad y gestion de riesgos” un
documento titulado .Organismos

paritarios y reglamentos de higiene y

seguridad”, ambos firmados por la

coordinadora de gestion de riesgos y

el rector.

e La institucion cuenta con una

No se presenta evidencia que la institucion
cuente con recursos para la gestion de riesgos
ni de que se haya desarrollado de actividades
0 simulacros, aunque los estudiantes en los
didlogos virtuales afirman haber hecho
simulacros después de que sucedio el

terremoto de Manabi en el 2016.

Se evidencia que la institucién no realiza
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“Matriz de Factores de Riesgos”.
Aprobada por el rector y la
coordinadora de gestion de riesgos
que describe a detalle los riesgos que

se pueden presentar en la institucion.

inspecciones de seguridad periddicas para sus

elementos de seguridad.

En las entrevistas a profesores, estudiantes y
personal administrativo en los didlogos
virtuales, se constata desconocimiento de las
politicas, planificacion en aspectos de salud
ocupacional; asi como, su accionar frente a

los riesgos que estan expuestos.

No existen evidencias de capacitaciones
realizadas que aborden la gestion de riesgos
ni de que exista un plan de capacitacion sobre
gestion de riesgos dirigido a su comunidad

académica.

La institucién no cuenta con un botiquin de

primeros auxilios.

”Plan de mantenimiento” del Instituto
Superior Tecnoldgico Particular Bolivar
Madero Vargas. El cual es un plan de
mantenimiento que engloba varios aspectos
de la institucion como son: instalaciones
eléctricas, mobiliario, infraestructura e
infraestructura sanitarias, sin embargo, no

existe evidencia de la ejecucion de este plan.

10.16.1 ANALISIS INTERNO: DEBILIDADES Y FORTALEZAS

DEBILIDADES

FORTALEZAS

Faltan simulacros de emergencias y

capacitacion con personas

Existe plan de seguridad.
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especializadas. e Existen camaras de vigilancia dentro y fuera

. . . de la institucion.
Falta difundir normas de seguridad a

la comunidad estudiantil en caso de e Existen sefaléticas de seguridad.

siniestros o catastrofes naturales. ) ]
e Existen extintores.

e Mediante el monitoreo de camaras de
seguridad estar alertas ante amenaza de robo y
algin siniestro, contar con la facilidad de
pronto auxilio al estar cerca de los centros de

emergencia.

10.16.2 ANALISIS EXTERNO: OPORTUNIDADES Y AMENAZAS

OPORTUNIDADES AMENAZAS
e Ubicacion estratégica a los e La pandemia ha originado un
centros de emergencia. desconcierto en el manejo de la salud y
seguridad.

e Cercania a areas seguras en caso

de catastrofe.

10.16.3.- DEFINICION DE OBJETIVOS:

e Preparar a los docentes y estudiantes acerca de seguridad y salud
ocupacional.
o Identificar los peligros, evaluar y valorar los riesgos.
e Establecer los controles necesarios de seguridad.
10.16.4.- ACTIVIDADES:
o Realizar charlas con profesionales en el area de riesgos, salud y seguridad
ocupacional.

o Realizar simulacros de incendios, terremotos y siniestros.
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e Presentar informes de actividades de charlas de salud y seguridad

ocupacional.

e Actualizar el plan de seguridad y gestion de riesgos.

e Implementar con sefialéticas de seguridad a la institucion.

10.17.- CRITERIO: RECURSOS E INFRAESTRUCTURA
SUBCRITERIO: INFRAESTRUCTURA BASICA
INDICADOR: Condiciones basicas de bienestar

LINEA BASE: DEFICIENTE
ESTANDAR:

sanitarias con

El instituto cuenta con condiciones basicas de bienestar que permiten
la adecuada movilidad de las personas con discapacidad, baterias
las condiciones descritas y espacios para el
esparcimiento de la comunidad educativa.

HALLAZGOS POSITIVOS

HALLAZGOS NEGATIVOS

La institucion cuenta con dos
excusados para hombres, un
urinario para hombres y un
excusado para mujeres, todos
funcionales 'y en  buenas

condiciones.

Por ultimo, la institucion cuenta
con una cafeteria de uso multiple

para su comunidad académica.

En la visita in situ, se verifica que el instituto
tiene un déficit muy grande en cuestiones de
movilidad de personas con discapacidad ya que:
existen aulas y laboratorios en lugares
inaccesibles para personas con discapacidad, no
existen bafios adecuados para personas con sillas
de ruedas, no existen puestos de parqueo para

personas con discapacidad entre otros aspectos.

En la hora de mayor afluencia, 36 hombres y 26
mujeres se encuentran en la institucion. Se
evidencia que la cantidad de excusados y
urinarios no es suficiente para la cantidad de

asistentes en el instituto.
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10.17.1 ANALISIS INTERNO: DEBILIDADES Y FORTALEZAS

DEBILIDADES

FORTALEZAS

No hay ascensor.
No hay rampas para discapacitados.

Edificio no propio, limita hacer
grandes cambios en su infraestructura,

tales como implementar un ascensor.

Los estudiantes discapacitados con los que
cuenta la institucion no impide su

movilizacién en el uso de las instalaciones.

Cambio de edificio acondicionado con bafio

en cada aula.

10.17.2 ANALISIS EXTERNO: OPORTUNIDADES Y AMENAZAS

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Ubicacion estratégica para sano

esparcimiento (parque).

Ubicacion estratégica para
accesibilidad a medios de transporte

de servicio urbano e inter cantonal.

e Por buena ubicacion geografica en la

zona del instituto al ser céntrica los
alumnos prefieren bajar a comprar sus
alimentos a los restaurantes o cafeterias

aledanas.

10.17.3.- DEFINICION DE OBJETIVOS:

. Brindar comodidad a nuestros alumnos en el establecimiento educativo

mediante el servicio prestado no solo en educacién sino en cuestion de

ambiente fisico.
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10.17.4.- ACTIVIDADES:

e Controlar el aseo de bafios y mantenimiento de los mismos.

10.18.- CRITERIO: RECURSOS E INFRAESTRUCTURA
SUBCRITERIO: LABORATORIOS/TALLERES Y AREAS DE PRACTICA
INDICADOR: Funcionalidad 2 y Suficiencia 2
LINEA BASE: CUASI SATISFACTORIO
ESTANDAR:

Todos los laboratorios, talleres y otros espacios para practicas
necesarios cuentan con equipamiento e insumos requeridos para la
formacion eficaz de las habilidades de pensamiento y las destrezas
sensoriales y motoras que se corresponden con las carreras de la
institucion; se disponen de manuales y se aplican medidas de
seguridad necesarias para la realizacién de las practicas.

HALLAZGOS POSITIVOS HALLAZGOS NEGATIVOS

Durante la visita in situ se verifica que el e La institucion no presenta guias de
instituto tiene un laboratorio para las practicas practicas que se puedan hacer en el
de sus estudiantes el cual se encuentra laboratorio de computacion que
adecuado para impartir las clases practicas de tiene.

su oferta académica.

Se constata que el laboratorio tiene 39
equipos de computacion de los cuales 38

estan funcionales y limpios.

Por otro lado, existen 39 alumnos en total que
usan el laboratorio (no todos los usuarios a la
vez) por lo que se comprueba que el niumero
de equipos es suficiente para la cantidad de

usuarios.

La institucion presenta el reglamento
“Normas de Seguridad de Laboratorio y
Talleres” del Instituto Superior Tecnoldgico
Particular Bolivar Madero Vargas. El cual

reglamenta el uso de su laboratorio.
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10.18.1 ANALISIS INTERNO: DEBILIDADES Y FORTALEZAS

DEBILIDADES FORTALEZAS

Falta de hojas de control de e Maquinas actuales.

mantenimiento de laboratorios. . -
e Laboratorios con computadoras suficientes

Falta guia de practicas de los para que puedan utilizar individualmente cada

laboratorios. estudiante.

e Acondicionamiento apropiado en laboratorios,

tanto en muebles como en equipos.

10.18.2 ANALISIS EXTERNO: OPORTUNIDADES Y AMENAZAS

OPORTUNIDADES AMENAZAS
e La Pandemia ha forzado a los e Traslado de equipos por cambio de
alumnos a recibir clases desde edificio, afecto algunos computadores.
Su casa.

10.18.3.- DEFINICION DE OBJETIVOS:

¢ Organizar, controlar y registrar la asistencia y practicas de estudiantes.
10.18.4.- ACTIVIDADES:

e Realizar guias de précticas para laboratorios.
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10.19.- CRITERIO: RECURSOS E INFRAESTRUCTURA

SUBCRITERIO: INTERACCION VIRTUAL

INDICADOR: Ambiente Virtual
LTNEA BASE: DEFICIENTE
ESTANDAR:

El instituto cuenta con un entorno virtual de aprendizaje (EVA), que
facilita un adecuado acceso de los estudiantes, a contenidos de
ensefianza, orientaciones metodoldgicas y otras
académicas-administrativas, alcanzando una fluida interrelacion entre
los miembros de la comunidad educativa, especialmente entre
profesores y estudiantes, a efectos de un aprendizaje eficiente.

informaciones

HALLAZGOS POSITIVOS

HALLAZGOS NEGATIVOS

El instituto cuenta con una pagina web para

postear documentacion e informacién

requerida por la comunidad educativa.

Utilizamos la plataforma de zoom para las

clases virtuales.

e Durante la visita in situ se verifica
que el instituto no cuenta con un

entorno virtual de aprendizaje.

10.19.1 ANALISIS INTERNO: DEBILIDADES Y FORTALEZAS

DEBILIDADES

FORTALEZAS

No contamos con un entorno virtual .

propio para las clases y asignaciones.

Existe un déficit presupuestario para

adquirir un entorno virtual. o

Contamos con una pagina web para publicar
informacion necesaria y relevante para nuestra

comunidad educativa.

Mediante la pagina web de la institucion
publicamos folletos, libros, documentacion

necesaria para nuestros alumnos.
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10.19.2 ANALISIS EXTERNO: OPORTUNIDADES Y AMENAZAS

OPORTUNIDADES AMENAZAS
e Existen empresas que ofertan e Los costos de los ambientes virtuales
entornos virtuales. son muy elevados en el mercado.

e Existen plataformas para
impartir clases virtuales de

forma gratuita.

10.19.3.- DEFINICION DE OBJETIVOS:

e Estar a la vanguardia y proporcionar una eficiente interaccion virtual e
interrelacion entre los miembros de la comunidad educativa, especialmente

entre profesores y estudiantes

10.19.4.- ACTIVIDADES:
e Buscar ofertas de entornos virtuales adecuados a las necesidades de la

institucién.

10.20.- CRITERIO: VINCULACION CON LA SOCIEDAD
SUBCRITERIO: Gestion de Vinculacion
INDICADOR: Planificacion de la vinculacion
LINEA BASE: DEFICIENTE
ESTANDAR:

La institucién ha elaborado, como parte del PEDI o articulada con él,
su planificacion de largo plazo de la vinculacion con la sociedad, que
es afin a la oferta académica de la institucion. La planificacion de la
vinculacién con la sociedad esta sustentada en un diagnoéstico de las
necesidades y desafios de su entorno y en las capacidades del cuerpo
de profesores. Debe haberse construido con la participacion de los
profesores y actores externos e incluir los programas y proyectos a
ejecutar. Deben haberse normado los procedimientos para la gestién
de la vinculacion con la sociedad. La planificacion ha sido divulgada
entre la comunidad académica, especialmente entre el cuerpo de
profesores.
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HALLAZGOS POSITIVOS

HALLAZGOS NEGATIVOS

Existe la participacion de la
comunidad educativa para las
actividades de vinculacion.

Existe normativa que rigen los
proyectos y  actividades de

vinculacion.

Hay un presupuesto asignado para

los proyectos y actividades de

vinculacion.

No existen los cargos de Coordinador
Académico y coordinador de vinculacién en

el organigrama.

10.20.1 ANALISIS INTERNO: DEBILIDADES Y FORTALEZAS

DEBILIDADES

FORTALEZAS

Numero reducido de docentes con
varios cargos y

asignadas para labores educativas.

Bajo presupuesto para actividades de

vinculacion.

responsabilidades

Prestigio institucional a nivel provincial que
generan apertura en las empresas privadas y
publicas para realizar convenios de
actividades de vinculacion.

Profesores ponen a disposicion sus empresas
para que los estudiantes realicen actividades

de vinculacion.
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10.20.2 ANALISIS EXTERNO: OPORTUNIDADES Y AMENAZAS

OPORTUNIDADES AMENAZAS
e El mercado laboral afin a la carrera e Falta de compromiso de las empresas
facilita la interaccion entre los para firmar convenios que certifiquen

profesionales en el area. su apertura con la institucion para

e Contamos con alumnos de realizar actividades y proyectos de
diferentes partes de la Provincia. vinculacion.

e Participacion y respaldo de la e La pandemia ha sido causa de que las
comunidad educativa en las instituciones involucradas en las
diferentes actividades de diferentes actividades de vinculacion no
vinculacion. laboren de manera presencial.

10.20.3.- DEFINICION DE OBJETIVOS:

e Vincular a nuestros estudiantes con la sociedad a través del servicio prestado
con sus conocimientos en empresas publicas y privadas afines a la oferta
académica.

e Motivar al emprendimiento a los estudiantes.

e Incentivar la labor social en los estudiantes.

10.20.4.- ACTIVIDADES:

e Articular la vinculacion con la sociedad en el PEDI.

e Actualizar la normativa de vinculacién con la sociedad.

e Socializar con empresas publicas y privadas las necesidades laborales.

e Diagnosticar las necesidades del entorno segun las capacidades de nuestros
docentes.

e Socializar la planificacion de la vinculacion con la comunidad educativa.
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10.21.- CRITERIO: VINCULACION CON LA SOCIEDAD
SUBCRITERIO: Gestion de Vinculacion
INDICADOR: Ejecucion de la vinculacion
LINEA BASE: DEFICIENTE

ESTANDAR:

El instituto ejecuta la vinculacién, respetando los niveles
organizativos de programas y proyectos. Los proyectos se ejecutan
sobre la base de un plan correctamente elaborado y se alcanzan los
objetivos planteados en él. La intensidad del accionar en vinculacién
con la sociedad se corresponde con los recursos humanos que dispone
la institucién. Los estudiantes, orientados por los profesores, hacen un
aporte significativo al logro de los objetivos de los proyectos y
actividades. Debe existir y aplicarse un sistema de seguimiento de la
gjecucion y de evaluaciéon de los resultados. Se han comenzado a
elaborar proyectos de vinculacion que responden a la planificacion de
largo plazo.

HALLAZGOS POSITIVOS

HALLAZGOS NEGATIVOS

Se realizan Actividades de Vinculacion e Proyectos no se validan debido a la carencia

periddicamente durante el afio escolar.

Se ha asignado una coordinacién en el
organigrama  para  controlar  las

actividades y proyectos de vinculacion.

de evidencias, variables medibles y de
indicadores de impacto. Es decir, no se puede
medir qué tan beneficiosas a la sociedad son

las actividades realizadas.

La institucion no tiene proyectos de
vinculacion validados para el periodo de
evaluacion.  Tampoco se  evidencian
actividades de seguimiento ni que se haya
hecho evaluacion a las propuestas de

proyectos presentadas.

No se evidencia de que se hayan elaborado
proyectos de vinculacibn que estén
relacionados con cumplir los objetivos

estratégicos del PEDI.
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10.21.1 ANALISIS INTERNO: DEBILIDADES Y FORTALEZAS

DEBILIDADES FORTALEZAS
e Falta un sistema de seguimiento y e Colaboracion de los profesores y alumnos para
ejecucion de los resultados de la realizar actividades, existe buena voluntad para
vinculacién. colaborar en dichos trabajos de vinculacion.

10.21.2 ANALISIS EXTERNO: OPORTUNIDADES Y AMENAZAS

OPORTUNIDADES AMENAZAS
e Empresas privadas dan apertura e Las empresas publicas ponen muchas
para la vinculacion. trabas para las actividades de
vinculacion.

e La pandemia ha limitado la movilidad y
apertura para realizar proyectos vy

actividades de vinculacion.

10.21.3.- DEFINICION DE OBJETIVOS:

e Brindar a la comunidad educativa los conocimientos en forma de servicio de tal
manera que afecten a la sociedad generando un cambio que cause un impacto

real.

10.21.4.- ACTIVIDADES:

e Documentar las actividades de vinculacion
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SUBCRITERIO: ACOMPANAMIENTO A ESTUDIANTES Y GRADUADOS
INDICADOR: Acompafiamiento a estudiantes

LiNEA BASE: POCO SATISFACTORIO
ESTANDAR:

estudiantes desde su

El instituto disefia y aplica un proceso de acompafiamiento a los
ingreso (admision y/o nivelacion), que
contribuye a su motivacién para lograr un adecuado rendimiento
académico, desarrollo integral y su permanencia en la institucion
hasta la culminacion de sus estudios.

HALLAZGOS POSITIVOS

HALLAZGOS NEGATIVOS

El Reglamento de Nivelacion y o

Admision para Estudiantes.

Mobdulos de

Matematicas,

La

Informatica,

IES presenta

Programacion y Contabilidad para

nivelacion.

Existe la NOmina de Estudiantes
Matriculados en los periodos de

evaluacion.

No evidencia el cumplimiento del elemento
fundamental referente a disefiar y aplicar
procesos de acompafiamiento académico y
pedagogico, que establece el Modelo de
evaluacion institucional para los institutos
superiores técnicos y tecnolégicos en proceso

de acreditacion 2020.

10.20.1 ANALISIS INTERNO: DEBILIDADES Y FORTALEZAS

DEBILIDADES

FORTALEZAS

No se hace un seguimiento a los
estudiantes en todos los semestres,

solo al inicio.

Falta de publicidad o promocién nos

hace menos conocidos en la sociedad.

El gran porcentaje de estudiantes que inicia
terminan la carrera o regresan a terminarla.

Si existe proceso de admision.
Existen normas de orientacion vocacional.

Existe buena relacion interpersonal con la
comunidad educativa.
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10.22.2 ANALISIS EXTERNO: OPORTUNIDADES Y AMENAZAS

OPORTUNIDADES AMENAZAS
e Tenemos seccidén nocturna con e Estudiantes vienen con muchos vacios
la que no cuentan las en conocimiento por lo general en las
instituciones publicas. materias béasicas como son

L .. Matematicas.
e Somos el Unico instituto

) ) e La mayoria de estudiantes que ingresan
particular en la ciudad de ¥ a g

a la institucién no son de la especialidad
Machala.

de informatica por lo cual hay que

e Contamos con bajos costos de nivelarlos en las materias bésicas de

estudios para ser accesibles a la Informéatica Contabilidad y

comunidad. programacion.

10.22.3.- DEFINICION DE OBJETIVOS:

e Definir un modelo de acompafiamiento de estudiantes.
e Lograr un efectivo rendimiento académico de los estudiantes a través del
modelo propuesto.
10.22.4.- ACTIVIDADES:

e Disefiar y aplicar un modelo de acompafiamiento a los estudiantes.
e Realizar un constante seguimiento a los estudiantes mediante el modelo de
acompafamiento, analizando sus logros académicos, situacion social y

econémica.
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10.23.- CRITERIO: ESTUDIANTES
SUBCRITERIO: ACOMPANAMIENTO A ESTUDIANTES Y GRADUADOS
INDICADOR: Seguimiento a graduados
LINEA BASE: POCO SATISFACTORIO
ESTANDAR:

El instituto cuenta con un sistema de seguimiento a graduados que
provee de informacion relevante para retroalimentar la planificacion
curricular y en general el proceso educativo, y realiza acciones que
contribuyen a la insercion laboral de los graduados.

HALLAZGOS POSITIVOS HALLAZGOS NEGATIVOS

El instituto presenta su Reglamento o
del

Graduados del

También se presenta la delegacion formal de
del

"Seguimiento a Graduados”, cargo que, de

Sistema de Seguimiento a una profesora como encargada

Instituto  Superior

Tecnoldgico  Particular  Bolivar acuerdo con el anterior reglamento, no existe.

Madero Vargas. El cual explica los

e Por otro lado, se presentan encuestas

procesos Y las funciones de los entes ) )
o realizadas a sus graduados y los respectivos
participantes. . :

informes de estas. Sin embargo, en estos
existen

El ente encargado de realizar este informes

Unidad de

no conclusiones vy

seguimiento es la recomendaciones para la modificacion del

Bienestar Estudiantil.

La institucion muestra su base de
datos desarrollada en una hoja de
calculo, la misma que se encuentra
actualizada y cuenta con datos
relevantes de sus graduados.

disefio curricular.

No se presenta evidencia de que la institucion
realice acciones que contribuyan con la

insercién laboral de sus graduados.

10.23.1 ANALISIS INTERNO: DEBILIDADES Y FORTALEZAS

DEBILIDADES FORTALEZAS

Falta de actualizacién de cargos en e Nuestros estudiantes, realizan practicas

laborales en las empresas de nuestros
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organigrama. docentes, en su mayoria ingresando de forma
. permanente a laborar en las mismas.

Faltan conclusiones y

recomendaciones del estudio realizado e Existe registro de informacién de datos de

a nuestros graduados. contacto de los alumnos graduados.

No se ha realizado retroalimentacion
mediante cursos de educacién continua

para egresados.

10.23.2 ANALISIS EXTERNO: OPORTUNIDADES Y AMENAZAS

OPORTUNIDADES AMENAZAS
e Alumnos con un porcentaje de e Que las empresas piden afios de
discapacidad forman parte de la experiencias para su personal de
inclusion laboral mediantes sus trabajo.

practicas pre profesionales. . )
e Que en el ministerio de relaciones

e Existen buenas relaciones con laborales no hay la categoria de técnicos
las empresas de la provincia 0 tecndlogos.

para conseguir informacion de . ., )
e Instituciones de educacion superior no

seguimiento laboral de nuestros . . »
ofrecen facilidad para la continuacion

raduados. . .
J de  estudios  (especialmente las

publicas).

10.23.3.- DEFINICION DE OBJETIVOS:

e Tener una bolsa de trabajo para nuestros graduados.
¢ Modificacion y actualizacién del disefio curricular.

e Mantener el vinculo constante con nuestros graduados.
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10.23.4.- ACTIVIDADES:

o Definir mejoras para actualizacion curricular en base a las conclusiones y
recomendaciones del informe de graduados.

e Realizar cursos y talleres para actualizacion de conocimientos de los
graduados.

e Publicar propuestas laborales para nuestros estudiantes y graduados.

¢ Realizar convenios para insercién laboral con las empresas.

e Realizar un seguimiento a nuestros estudiantes en cuanto a su progreso

laboral durante la carrera y post estudios, para tomar correctivos.

11.- ANALISIS DE FODA

El Anélisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA) se
utilizaran para evaluar y conocer si el éxito del Instituto es el esperado y detectar en
donde se esta fallando para tomar las correcciones necesarias y promover las que nos
ponen de cara a cumplir nuestros objetivos en tiempo y forma. Este analisis optimiza
nuestras fortalezas y minimiza las fisuras del Instituto; y de la misma forma, con el
estudio de las oportunidades se tendra la pauta hacia dénde crecer para mejorar y ser
mas competitivos, tanto nosotros como institucion, como nuestros alumnos como

egresados tecnologicos.

De esta forma, el analisis FODA es utilizado como un componente de la estrategia
institucional que nos permitira realizar diagnésticos certeros de cémo evoluciona el
Instituto asi mismo este analisis ayudara a la reflexion de como estamos abordando los
problemas y nuevos retos a los que se enfrenta la institucién y nos facultara para tomar
mejores decisiones colectivas en torno al quehacer actual e inmediato para corregir las
deficiencias; asi como para hallar la mejor manera de potenciar nuestras fortalezas y
ocupar un nicho de oportunidades. De esta forma, nuestro Instituto sera siempre vigente,

viable y lo mas eficiente posible.

11.1.- FORTALEZAS

v" Contamos con una sola carrera en el instituto.

v Informacion de planes de desarrollo territorial publicada en internet.
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Existen planes que guian el trabajo en la institucion y son conocidos por la
comunidad educativa como guia del trabajo anual.
Prestigio institucional a nivel provincial que generan apertura en las empresas

privadas y pablicas para realizar convenios de actividades de vinculacion.
Existe una alianza con CISCO que permite constantes cursos para docentes y

estudiantes, con alcance de certificacion internacional.

Contamos con informacién del perfil ocupacional del mercado laboral en base a
un conversatorio con empresarios publicos y privados de la ciudad.
Somos una institucion que presta sus servicios sin beneficios de lucro

brindandole oportunidad al estudiante para culminar sus estudios a través de
incentivos a la excelencia académica y casos especiales.
Es una institucion de trabajo ininterrumpido que valora las diferentes

capacidades intelectuales y trabaja sin discriminacién alguna.

Existe un cronograma de actividades que se lo da a conocer a principios de afio.
Los cargos directivos, como de coordinacion y docencia siempre han sido

desempefiados con equidad de género.

Mujeres en cargos Directivos con buen desempefio y compromiso en sus
labores.
Existen planes que guian el trabajo en la institucion y son conocidos por la

comunidad educativa como guia del trabajo anual.

La comunidad educativa ha sido informada del cumplimiento de los objetivos de
la institucion a través de la rendicion de cuentas.
Esta designado oficialmente un responsable para las practicas pre profesionales

lo cual permite que se lleve un control organizado.

Se lleva un formato para el informe de las practicas, bastante sencillo donde los
estudiantes plasman su aprendizaje en este periodo de practicas.
Asignacidn de un responsable para llevar investigacion del mercado laboral.

Estudio al mercado laboral, empleadores y graduados para establecer un perfil de
egresados acorde a la sociedad laboral actual.
Contamos con una malla curricular y peas bien estructuradas y completas que

contienen los estandares del valor referencial.

Estudiantes, egresados Yy graduados laborando afines a su carrera en un gran
porcentaje.
Institucion educativa sélida con un nivel de prestigio de mas de 20 afios.

Personal docente que no ha sido cambiado antes y durante el periodo de
evaluacion y acreditacion por buen desempefio laboral.
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Docentes afines que generan produccion cientifica, vinculacién, précticas pre

profesionales que garantizan desarrollo de perfil de egreso del estudiante.

Prestigio de la institucion al hacer publicos sus proyectos de clases mediante una
expo feria.

Contamos con el “Reglamento de Investigacion y Desarrollo” el cual estd en
enmarcado con la Ley Organica de Educacion Superior, para alinear nuestros
proyectos de investigacion.

Constante preocupacion por parte del consejo directivo para establecer
mecanismos que ayuden al buen desempefio de los docentes a través de
investigaciones de campo para elevar la educacién de nuestros estudiantes
preparandolos para enfrentarse de la mejor manera al ambito laboral pertinente y
sus necesidades.

Folletos disefiados por los docentes.

Recursos bibliograficos afiadidos en la pagina web de la institucion para libre

uso de los estudiantes.

Contamos con aire acondicionado en todo el establecimiento.

Contamos con computadoras para el personal docente.
Aulas bien acondicionadas para ofrecer un espacio comodo para sus estudiantes.

Se cuenta con los proyectores para cada aula.

Cuenta con todos los servicios bésicos.
Existe plan de seguridad.

Existen camaras de vigilancia dentro y fuera de la institucion.

Existen sefialéticas de seguridad.

Existen extintores.

Mediante el monitoreo de cdmaras de seguridad estar alertas ante amenaza de
robo y algun siniestro, contar con la facilidad de pronto auxilio al estar cerca de

los centros de emergencia.
Los estudiantes discapacitados con los que cuenta la institucion no impide su

movilizacién en el uso de las instalaciones.
Cambio de edificio acondicionado con bafio en cada aula.

Maquinas actuales.
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Laboratorios con computadoras suficientes para que puedan utilizar

individualmente cada estudiante.

Acondicionamiento apropiado en laboratorios, tanto en muebles como en
equipos.
Contamos con una pagina web para publicar informacion necesaria y relevante

para nuestra comunidad educativa.

Mediante la pagina web de la institucion publicamos folletos, libros,
documentacion necesaria para nuestros alumnos.
Profesores ponen a disposicidn sus empresas para que los estudiantes realicen

actividades de vinculacion.

Colaboracion de los profesores y alumnos para realizar actividades, existe buena
voluntad para colaborar en dichos trabajos de vinculacion.

El gran porcentaje de estudiantes que inicia terminan la carrera o regresan a
terminarla.

Existe proceso de admision.

Existen normas de orientacion vocacional.

Existe buena relacion interpersonal con la comunidad educativa.
Nuestros estudiantes, realizan practicas laborales en las empresas de nuestros

docentes, en su mayoria ingresando de forma permanente a laborar en las

mismas.

Existe registro de informacion de datos de contacto de los alumnos graduados.

11.2.- DEBILIDADES

v

<

Falta de reuniones para planificacion. Poco compromiso en actividades de
planificacion y ejecucion.

No se ha realizado un seguimiento eficiente de actividades.

Grupo reducido de personal docente y administrativo.

Falta de cronogramas para socializacion del proyecto estratégico y plan
operativo anual.

No contar con convenios para insercion laboral a empresas de la zona.

Falta de especificacion en convenio con CISCO de objetivos, el alcance, y
demas clausulas que evidencien el logro de las metas para esta relacion.
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No existe una normativa para sancionar actos de discriminacion de cualquier

indole

Falta evidencia de seguimiento de actividad de ayuda econémica becas.

Falta de comunicacion a través de una normativa socializada para dar a conocer
de manera formal los beneficios que podrian acceder los estudiantes, tanto por
méritos, discapacidad o algun caso especial.

Al no tener una normativa de actos de discriminacion, no contamos con respaldo
legal ante tal situacion.

Falta una normativa para delegar cargos directivos o de docencia con equidad de

género.
Falta de compromiso laboral por parte de algunos comparieros varones.

Poco personal para realizar tareas de coordinacion.

Falta de cronogramas para socializacion del proyecto estratégico y plan
operativo anual.

Falta de actualizacion del organigrama estructural con las designaciones de
Coordinador Académico y Coordinador de Educaciéon Continua y practicas pre

profesionales.

No existe un formato establecido de evaluaciones conjuntas sobre los resultados

de las practicas.

Falta de articulacion en la normativa para practicas pre profesionales.

Pocas reuniones acerca de actualizacién curricular.

No salir de la zona de confort y seleccionar nuevos docentes. Falta de recursos

econdmicos para contratar nuevo personal docente.

Limitado nimero de profesores, para designar una comision para llevar a cabo
una coevaluacion objetiva.

Falta de politicas de incentivo a formacion del docente.

Gestion deficiente de recursos para proyectos, publicaciones y actualizacion de

formacion docente.
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Falta de preparacién en el personal académico en cuestion de cémo desarrollar
una investigacion adecuada desde su planificacion.
No se han documentado los proyectos de vinculacién acerca de mejorar el

curriculo para elevar el desempefio laboral de nuestros futuros graduados.

No se establecié la conclusion final de la hipotesis sustentada en el proyecto de
reforma curricular para elevar la calidad educativa de nuestros estudiantes.

No existe un espacio especifico para la biblioteca.

Desactualizacion de acervo bibliografico.

No existe un sistema informatico para administracién de la biblioteca.
Falta de presupuesto para adquirir libros.

No se lleva un procedimiento para administracion de biblioteca y registro de

préstamos de libros.

No existen convenios para biblioteca.
Cambio de edificio para el instituto, modificd la organizacion de las oficinas del
profesorado.

El instituto no cuenta con edificacion propia.

Faltan simulacros de emergencias y capacitacion con personas especializadas.

Falta difundir normas de seguridad a la comunidad estudiantil en caso de
siniestros o catastrofes naturales.

No hay ascensor.
No hay rampas para discapacitados.

Edificio no propio, limita hacer grandes cambios en su infraestructura, tales
como implementar un ascensor.

Falta de hojas de control de mantenimiento de laboratorios.

Falta guia de practicas de los laboratorios.

No contamos con un entorno virtual propio para las clases y asignaciones.

Existe un deficit presupuestario para adquirir un entorno virtual.
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Numero reducido de docentes con varios cargos y responsabilidades asignadas

para labores educativas.

Bajo presupuesto para actividades de vinculacion.

Falta un sistema de seguimiento y ejecucion de los resultados de la vinculacion.
No se hace un seguimiento a los estudiantes en todos los semestres, solo al
inicio.

Falta de publicidad o promocion nos hace menos conocidos en la sociedad.

Falta de actualizacion de cargos en organigrama.

Faltan conclusiones y recomendaciones del estudio realizado a nuestros

graduados.

No se ha realizado retroalimentacion mediante cursos de educacion continua para

egresados.

11.3.- OPORTUNIDADES

v

v

Carrera corresponde a la actividad econdémica de la Provincia.

Ser el Unico Instituto de Educacion Superior Particular a nivel local y provincial.
El mercado laboral afin a la carrera facilita la interaccién entre los profesionales en el

area.

Carrera corresponde a la actividad econémica de la Provincia.

Ser el nico Instituto de Educacion Superior Particular a nivel local y provincial.
Al existir beca para el mejor alumno se hace atractivo para el alumnado ingresar
a estudiar y esforzarse por conseguirla.

Educacion virtual

La UNESCO define como igualdad que hombres y mujeres no sean lo mismo,
sino que los derechos, las responsabilidades y las oportunidades no pueden

depender del sexo.

La filosofia de hoy en dia es motivar a empresas e instituciones de diferente

indole a aumentar la representacion de mujeres en las mismas.
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Educacién virtual permitié que la rendicion de cuentas se pueda transmitir por
medio de un en vivo mediante redes sociales de la institucion.

Las empresas receptoras de los estudiantes para las practicas estan relacionadas
con los campos descritos en los perfiles de egreso de la carrera que ofrece el
Instituto.

Existe apertura por parte de empresas privadas y publicas para recibir practicas

pre profesionales en sus establecimientos.

Muchos de los estudiantes realizan sus practicas pre profesionales en las
empresas de los docentes.

Alumnos con un porcentaje de discapacidad forman parte de la inclusion laboral
mediantes sus practicas pre profesionales.

Empresa Cnt&Tecnologia proporciona a nuestros estudiantes llevar a cabo su
actualizacion curricular a traves de cursos de fibra optica y los mas destacados
con la oportunidad de trabajo a prueba.

El plan nacional del buen vivir, plan nacional de desarrollo, matriz productiva y
plan territorial.

Ubicacidn estratégica que permite a los docentes cumplir puntualmente con su
horario de trabajo.

Estrechas relaciones de los docentes con empresas de nivel tecnolégico afin a la
carrera.

Convenio con CISCO para certificaciones internacionales como docentes de
CISCO NETWORKING ACADEMY.

Estudios virtuales avalados por el Senescyt.

Alianzas estratégicas con profesionales entendidos en el area de desarrollo de
proyectos de investigacion en sus instituciones educativas, que puedan capacitar
al personal encargado en el area.

Muchas instituciones educativas se encuentran debilitadas en este criterio de
investigacion y desarrollo por lo cual podriamos unirnos para financiar una

capacitacion externa.
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Apertura de instituciones y empresas publicas y privadas para aportar en
conversatorios, reuniones, entrevistas 0 encuestas para lograr informacion
necesaria para proyectos de investigacion.

Recursos bibliograficos accesibles en la web.

Cambio de edificio, facilita asignar un espacio para la biblioteca.

Ubicacidn estratégica para uso de restaurantes, cafeterias.
Ubicacidn estratégica para uso de cajeros automaticos, farmacias, hospitales.

Ubicacién estratégica para accesibilidad a medios de transporte de servicio
urbano.

Ubicacion estratégica para alquiler de edificacién moderna.

Ubicacion estratégica a los centros de emergencia.

Cercania a areas seguras en caso de catastrofe.

Ubicacidn estratégica para sano esparcimiento (parque).

Ubicacién estratégica para accesibilidad a medios de transporte de servicio
urbano e inter cantonal.
La Pandemia ha forzado a los alumnos a recibir clases desde su casa.

Existen empresas que ofertan entornos virtuales.

Existen plataformas para impartir clases virtuales de forma gratuita.
El mercado laboral afin a la carrera facilita la interaccién entre los profesionales en el

area.

Contamos con alumnos de diferentes partes de la Provincia.

Participacion y respaldo de la comunidad educativa en las diferentes actividades

de vinculacién.

Empresas privadas dan apertura para la vinculacion.
Tenemos seccidn nocturna con la que no cuentan las instituciones publicas.

Somos el Unico instituto particular en la ciudad de Machala.

Contamos con bajos costos de estudios para ser accesibles a la comunidad.
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v/ Alumnos con un porcentaje de discapacidad forman parte de la inclusién laboral

mediantes sus practicas pre profesionales.

v’ Existen buenas relaciones con las empresas de la provincia para conseguir

informacion de seguimiento laboral de nuestros graduados.

11.4.- AMENAZAS

v
v

Educacién virtual.
Desercion estudiantil por someterse a las pruebas de SNNA
Falta de compromiso de las empresas para firmar convenios que certifiquen su

apertura con la institucion para realizar actividades y proyectos de vinculacion.

Instituciones de educacion superior no ofrecen facilidad para la continuacion de
estudios (especialmente las publicas).

La pandemia disminuyé el nimero de estudiantes, por lo cual se ha hecho dificil
solventar econdmicamente un porcentaje mayor de becarios.

La discriminacion sigue siendo comUn por razones de nacionalidad, sexo, edad,
etnia, religioén o condicién sexual.

La participacion en la fuerza de trabajo aporta la posibilidad de tener la vida que
se desea y tener mayor autonomia personal. Los datos de ONU Women reflejan
que las mujeres ocupan menos de una tercera parte de los puestos de direccion
de nivel medio y alto.

Limitaciones por medio de la pandemia para socializar la rendicion de cuentas
con intervencion de la comunidad educativa.

Empresas receptoras de las practicas pre profesionales desvalorizan la
importancia del aprendizaje de los estudiantes asignandoles tareas nada acorde a
una practica pre profesional.

Falta de compromiso de las empresas para firmar convenios que certifiquen su
apertura con la institucion para realizar practicas pre profesionales.

La pandemia ha imposibilitado reuniones presenciales donde se puede
interactuar de mejor manera para recaudar informacion para la actualizacion
curricular.

Las preferencias de los estudiantes con respecto a la oferta académica en ciertas

carreras.
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Dificultad de encontrar docentes de cuarto nivel afines a la carrera del instituto.
No existe una escala de categorizacion en donde consten los titulos de técnicos o
tecndlogos en el ministerio laboral.

Las preferencias de los estudiantes con respecto a la oferta académica en ciertas
carreras.

Muchas universidades publicas y privadas dénde los profesores estaban
actualizdndose en su formacion académica fueron cerradas.

No hay facilidad de universidades nocturnas para la formacion profesional.
Dificultad de encontrar docentes de cuarto nivel afines a la carrera del instituto.
Muchas universidades publicas y privadas dénde los profesores estaban
actualizdndose en su formacion académica fueron cerradas.

No hay facilidad de universidades nocturnas para la formacién profesional.

A causa de la pandemia, déficit presupuestario para pagar la formacién de
docentes.

Falta de presupuesto para la capacitacion de nuestros docentes en como realizar
una planificacion eficiente de investigacion.

La pandemia imposibilitd llevar a término la ejecucion de proyectos de
investigacion.

La desercion de muchos estudiantes a causa de la pandemia nos dejo un déficit
presupuestario para el desarrollo de proyectos de investigacion.

Hoy en dia el uso de libros digitales son méas opcionados por los estudiantes.

Los libros impresos son cada vez mas escasos Y caros.

Es muy dificil motivar a los estudiantes a la lectura.

La pandemia ha originado que los docentes laboren desde sus casas y no ocupen
las oficinas del instituto hoy en dia.

La pandemia limita el aforo de estudiantes en las aulas.

La pandemia ha originado un desconcierto en el manejo de la salud y seguridad.
Por buena ubicacion geografica en la zona del instituto al ser céntrica los
alumnos prefieren bajar a comprar sus alimentos a los restaurantes o cafeterias
aledafias.

Traslado de equipos por cambio de edificio, afecto algunos computadores.

Los costos de los ambientes virtuales son muy elevados en el mercado.
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v Falta de compromiso de las empresas para firmar convenios que certifiquen su

apertura con la institucidn para realizar actividades y proyectos de vinculacion.

v La pandemia ha sido causa de que las instituciones involucradas en las diferentes
actividades de vinculacién no laboren de manera presencial.

v’ Las empresas publicas ponen muchas trabas para las actividades de vinculacion.

v/ La pandemia ha limitado la movilidad y apertura para realizar proyectos y
actividades de vinculacion.

v’ Estudiantes vienen con muchos vacios en conocimiento por lo general en las
materias basicas como son Matematicas.

v La mayoria de estudiantes que ingresan a la institucién no son de la especialidad
de informatica por lo cual hay que nivelarlos en las materias bésicas de
Informaética, Contabilidad y programacion.

v" Que las empresas piden afios de experiencias para su personal de trabajo.

v" Que en el ministerio de relaciones laborales no hay la categoria de técnicos o
tecnologos.

v' Instituciones de educacion superior no ofrecen facilidad para la continuacion de

estudios (especialmente las publicas).
12.- CONCLUSIONES

En el periodo de evaluacion que hemos venido transitando, se nos ha observado algunas
falencias en base a criterios, sub criterios e indicadores que hemos tomado en cuenta en
la actualizacion de nuestro PEA 2020-2024, para cumplir objetivos que ayuden a realzar
la calidad educativa de nuestra noble institucion y a su vez éstos acompafados de las

diferentes actividades que debemos realizar para cumplir con los mismos.

Sabemos que gestionar es hacer que las cosas sucedan. En este camino, es importante
contar con una capacidad profesional para lograr los objetivos que se plantean y asi

mismo involucrar a la comunidad educativa que forme parte de esta labor.

La institucion presenta como dimensiones preponderantes de gestion, los siguientes seis
(6) criterios ORGANIZACION, DOCENCIA, INVESTIGACION Y DESARROLLO
(1+D), RECURSOS E INFRAESTRICTURA, VINCULACION CON LA SOCIEDAD
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Y ESTUDIANTES. Se respeta el P.E.l., se evalia y se modifica en funcion de las
necesidades propias y del contexto. Se maneja un curriculum real con adecuacion a las
necesidades y se gestiona desde un modelo de gestion profesional con accion

cooperativa y de participacion.

Es importante la delegacidon de tareas y el trabajo en equipo. Se presta atencién al
desempefio y desarrollo docente y al contexto en que se esta inserto. Es sabido que los
modelos de gestion resultan de una articulacion entre la propuesta del directivo y el
ajuste con el resto de los miembros de la institucion. Los modelos de gestién no se
presentan de manera pura, sino que las distintas dimensiones aparecen en mayor 0
menor grado, junto con una cultura institucional que responde a distintos factores y que
se expresa en las practicas de los miembros. Toda cultura estd sustentada por el
imaginario de los sujetos y de su grupo social y se manifiesta en sus usos y costumbres,
su funcionamiento, sus mitos, leyendas y héroes, los modelos de vinculos y su relacion

con otras instituciones.

A lo que hoy se trata de apuntar, es a un Modelo de Gestion Profesional, con capacidad
de liderazgo, con grupos de trabajo idoneo, coordinado, acompafiado y orientado. Con
docentes reflexivos y profesionales en formacion permanente y con espacios de trabajo
colectivo, conocedores del entorno e inmersos en una estructura flexible e innovadora,
basados en la cultura de concertacion que les permita dialogar, consensuar, escuchar y
concertar ideas. El liderazgo compartido debera ejercerse desde el trabajo en equipo, no
para imponer sus ideas, sino como profesional interactivo que aprende y lidera por
medio del trabajo en equipo. Es importante tender a un Planeamiento Estratégico
Situacional que permita basarse en una “imagen objetivo”, priorizando los problemas,
buscando la transformacién y la mejora, focalizando a los nuevos sentidos que debe
desarrollar el instituto: aprender a aprehender y aprender a vivir juntos, desde el
reconocimiento de la alteridad, la reflexion y la autonomia, con la idea de aprender toda

la vida, para lograr finalmente el objetivo de alcanzar una Escuela Total.
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13.- EVALUACION:

Para la evaluacion del presente plan estratégico, se han considerado las

siguientes instancias:

v Personal docente en forma permanente

v’ El vicerrectorado de forma permanente

v El Consejo Directivo lo hardn mensualmente

v El Consejo Académico trimestralmente

v' Las Juntas de Profesores de Area quincenalmente

v' La Junta General de Directivos y Profesores al inicio y al final de cada
afno

v El Rectorado y el Consejo Directivo de forma permanente

14.- JUSTIFICACION:

Las amenazas y debilidades anotadas en este Plan Estratégico, son en esencia lo
que conlleva y justifica el desarrollo del mismo, pues pretendemos elaborar y
determinar proyectos que permitan disminuir a cero las dificultades, para lo cual, se ha
intentado hacer un diagnostico lo mas real y cientifico posible utilizando la técnica del
FODA.

El Proyecto al que se ha hecho mencion afio a afio es evaluado y en el camino se
va puliendo y haciendo més funcional, por lo que este trabajo se lo actualiza

permanentemente.

Los hogares desintegrados, falta de convenios e incentivos, son entre otros los
objetivos principales que nos proponemos eliminar de manera definitiva de la
Institucion. Sin descuidar, claro esta en ningin momento la capacitacién y actualizacion

docente y administrativa.
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15.- OBJETIVOS INSTITUCIONALES:

a)

b)

d)

e)

f)

9)

h)

)

Lograr la calidad de educacion superior en cumplimiento de los principios
establecidos en la ley de educacién superior y demas normativas pertinentes
al desarrollo educativo, reafirmando una formacion integral de calidad, en
todas sus dimensiones cognitivas, afectivas, actitudinales, aptitudinales,
culturales, de investigacion, valores éticos, morales, humanos, universales
para una convivencia racional y humana.

Brindar comodidad a nuestra comunidad en el establecimiento educativo
mediante el servicio prestado en educacion, ambiente fisico, seguridad y
salud ocupacional identificando los peligros, evaluando y valorando los
riesgos.

Asegurar el cumplimiento del proceso integral de seleccion, permanencia y
formacion de docentes calificados que permitan mejorar el proceso de
ensefianza aprendizaje.

Lograr una formacién integral de calidad, en todas sus dimensiones
cognitivas, afectivas, actitudinales, aptitudinales, culturales, de
investigacion, valores éticos, morales, humanos, universales para una
convivencia racional y humana.

Afectar el entorno a través de la investigacion e innovacion y desarrollo,
respondiendo a fines y estrategias de generacion de riqueza para la
comunidad.

Vincular a nuestros estudiantes con la sociedad a través del servicio
prestado con sus conocimientos en empresas publicas y privadas afines a la
oferta académica.

Mantener niveles altos de autoevaluacion con rigurosidad técnica y
académica para cumplir con la validacion de las autoridades competentes y
alcanzar los mas altos niveles de acreditacion;

Implementar medidas de accién afirmativa para asegurar la inclusion de los
grupos de atencion prioritaria conforme lo establece la Constitucion de la
Republica del Ecuador;

Establecer alianzas con instituciones de educacién superior, centros de
formacion y capacitacion, centros de investigacion nacionales y del exterior,
que permitan el cumplimiento de su misién y vision;

Los demas objetivos establecidos para la educacion superior en la
Constitucion de la Republica del Ecuador, la Ley Organica de Educacion
Superior, su Reglamento, el Reglamento de las instituciones de educacion
Superior de formacion técnica y tecnoldgica y el Reglamento de Régimen
Académico, vigentes y el presente Estatuto y demas normativa afin.
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16.- ACTIVIDADES:

v

Actualizar la normativa interna del sistema de planificacion estratégica
correspondiente a las normas nacionales con la participacion de la comunidad
educativa

Actualizacion, seguimiento y control de la planificacidon estratégica, con la
participacion de actores relevantes del entorno y su difusién en la comunidad
educativa

Gestion de las actividades de la planificacion operativa anual a partir de los
resultados de autoevaluacién con acciones correctivas de perfeccionamiento y
estimulo y su difusion

Realizar diagnostico del PEDI y POA con la accion coherente de la comunidad
educativa y su respectivas acciones correctivas

Gestidn de convenios para relaciones interinstitucionales

Planificacién, ejecucion y seguimiento de las actividades correspondientes en los
convenios para fortalecer el desarrollo de las funciones sustantivas

Planificar acciones de movilidad para docentes y estudiantes

Gestion del proceso de autoevaluacion institucional y acciones correctivas en
base a los resultados de autoevaluacion y su difusién en la comunidad educativa

Actualizar el reglamento interno para el uso obligatorio y las funciones del
sistema informatico para la gestién institucional

Elaboracion del reglamento oficial del sistema informatico de gestion

Alquiler de un sistema de gestion que cumpla las exigencias informativas del
aseguramiento interno de la calidad y su uso de forma remota para la gestion de
los procesos relacionados con las funciones sustantivas y procesos
administrativos

Establecer en el contrato con la empresa proveedora del SIG la capacitacion y
documentos para el correcto uso del mismo

Adoptar politicas y mecanismos que promuevan una participacion equitativa de
las mujeres, personas con discapacidad y otros grupos histéricamente excluidos
enlalES

Desarrollar planificaciones de accion educativa sistematica dirigida a crear
conciencia de igualdad y su difusion en la comunidad educativa

Utilizar medidas de accion afirmativa, cuotas de ingreso y otros mecanismos y
procedimientos para promover la igualdad de oportunidades en el acceso,
permanencia y movilidad de estudiantes.

Crear un comité de ética integrado por representantes de la comunidad educativa
que tengan un alto sentido de la honorabilidad

Planificacion de acciones educativas preventivas y correctivas necesarias en
relacion a los actos de dehonestidad académica

Difundir la rendicién de cuentas, accion afirmativa y normativas de sanciones
disciplinarias para informar a la comunidad educativa sus beneficios, derechos y
obligaciones.

Planificacion y ejecucion de una propuesta pedagdgica para trabajar por el
bienestar psicologico de la comunidad educativa
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Planificar programas de intervencién basados en psicologia positiva para generar
un ambiente de trabajo saludable que potencia el bienestar fisico y psicologico
de toda la comunidad educativa

Disefar evaluaciones en base a los programas de psicologia positiva para tomar
correctivos

Disefar distribucién de puestos de trabajo asegurando altos indices de
productividad y calidad en las actividades, manteniendo la motivacion y
capacitacion continua de los docentes.

Actualizar la normativa interna de seguridad y salud ocupacional para asegurar
acciones técnicas, mecanismos de prevencion de riesgos laborales y su difusion
con la comunidad educativa

Planificacion de capacitaciones periodicas acerca de prevencion de riesgos
laborales y su difusion en la comunidad educativa

Controlar mensualmente el equipamiento de insumos requeridos para enfrentar
problemas menores de salud sucitados en la institucion.

Gestionar convenios con prestadores de servicios médicos

Realizar inspecciones periodicas de seguridad e higiene para control de
mantenimiento

Realizar charlas a la comunidad educativa acerca de reglas de higiene, practicas
de un estilo de vida saludable

Controlar el cumplimiento de los estdndares sanitarios establecidos en la
produccion de alimentos destinados al consumo interno y/o externo.

Planificar y presupuestar cambio de edificacion y adecuacion de areas que
faciliten la movilidad y acceso a personas con discapacidad

Adecuar los espacios de consulta, estudios y ocio de manera suficiente y
funcional a las actividades que desarrolla.

Asegurar servicios higiénicos suficientes para el nimero de estudiantes,
profesores y personal administrativo

Realizar un estudio a los mapas Yy equipos de red que actualmente posee la
institucion

Ejecucién de procesos de seleccion y contratacion para los docentes, con base a
méritos, nivel académico y experiencia profesional

Disefiar politicas de incentivo para la formacién de posgrados de los docentes
Gestidn de convenios para formacion de posgrado

Realizar seguimiento a través de encuestas periddicas al personal docente de
tiempo completo para corroborar su actividad extraacadémica.

Realizar seguimiento a través de encuestas periddicas al personal docente de
medio tiempo y tiempo parcial para corroborar su actividad extraacadémica.
Desarrollar las bases para la apertura de un concurso de merecimiento y
oposicién docente para la titularidad

Vigilar el cumplimiento de la carga horaria en el proceso de ensefianza
aprendizaje.

Realizar evaluaciones y seguimiento sistematico semestral, del trabajo del
profesor y elementos conductuales en el cumplimiento de las funciones
sustantivas
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Aplicar correctivos en base a las evaluaciones realizadas a los docentes

Aplicar politicas de seguimiento y actualizacion de formacién docente.
Planificacion de programa integral de capacitaciones a los docentes

Realizar control y seguimiento de la formacidn de docentes

Analizar escenarios que permitan presupuestos sustentables en la asignacion de
la remuneracion mensual a tiempo completo

Analizar escenarios que permitan presupuestos sustentables en la asignacion de
la remuneracién mensual a tiempo parcial

Realizar un estudio del mercado laboral

Actualizacion de los planes y programas de estudio de acuerdo al estudio
realizado

Seguimiento de los requisitos de aprendizaje para la formacion de los estudiantes
acorde al mercado laboral.

Controlar que la asignacién y carga horaria de materias sea afin a la formacion
profesional del docente

Seguimiento, control y evaluacion del proceso docente con la participacion de
los actores

Analisis de gestion de proceso docente para aplicacion de correctivos

Elaborar guias para citar textos y referencias bibliograficas

Vincular los contenidos curriculares con los acervos de la biblioteca.

Realizar auditoria interna de la bibliografia como un proceso continuo de
actualizacion.

Elaborar guias para examen complexivo, practicas pre profesionales y demas
que permitan un efectivo desempefio de nuestros estudiantes

Realizar publicaciones de las asignaturas de especializacion para mejorar la
calidad educativa.

Realizar un informe semestral de las caracteristicas y necesidades de
infraesctructura para favorecer el proceso de ensefianza aprendizaje

Gestionar los recursos que se requieran para el mejoramiento de la
infraestructura

Realizar charlas para promover una cultura de cuidado del patrimonio
institucional, fomentando el uso adecuado y el mantenimiento oportuno de las
instalaciones.

Planificar un cronograma de capacitaciones de formacion complementaria para
la comunidad educativa

Gestion de las actividades de formacion complementaria para la comunidad
educativa

Mejorar la gestion de comunicacion de las diferentes ofertas académicas y
actualizaciones permanentes que mantiene la institucion para nuestros
estudiantes y profesionales.

Disefiar y aplicar un plan de acompafiamiento a los estudiantes que incluya un
informe de resultados

Aplicar correctivos en base al informe de resultados del plan de
acompafiamiento que contribuyen a la motivacion, permanencia y formacion
integral de los estudiantes.
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Planificacion de estimulos anuales para los alumnos con mejor rendimiento
académico

Actualizar base de datos de graduados y realizar reuniones periddicas con
nuestros graduados para retroalimentacion y mejora curricular.

Realizar cursos y talleres para actualizacion de conocimientos de los graduados
Realizar convenios para insercion laboral con las empresas conforme a la
normativa vigente

Realizar normativa para EVA que garantice el buen uso del mismo

Alquiler e implementacion de un entorno virtual para complementar el proceso
de ensefianza- aprendizaje

Aprovechar las herramientas digitales educativas para el uso de recursos,
materiales y objetos de aprendizaje.

Capacitar a docentes y estudiantes en cuanto al buen uso del entorno virtual y
dotar de manuales y guias para el mismo

Planificacion de programas de estudio con uso obligatorio de tics en gran parte
de sus asignaturas

Realizar seguimiento y control del uso de tics en las clases que imparten los
docentes

Incorporar al pea una asignatura de ecologia que trate temas de educacion
ambiental

Planificar en las reuniones de docentes un listado de proyectos que se llevaran a
cabo con la finalidad de concientizar y valorar nuestro medio ambiente y el
desarrollo sostenible.

Difundir y promover el cuidado ambiental a través de los proyectos de buenas
practicas ambientales

Planificar actividades de ayuda social donde se involucre toda la institucion
Planificar periddicamente charlas motivacionales que despierten en los
estudiantes un espiritu reflexivo, autonomia personal con ética y solidaridad.
Planificacion de una lista de profesionales capacitados para impartir charlas
motivacionales, espirituales, de conciencia ética, de solidaridad que despierte en
ellos un espiritu reflexivo

Elaboracion de horarios para uso de laboratorios de acuerdo a las asignaturas que
contienen préacticas

Difundir las normas de realizacion, guia y seguridad de préacticas en el entorno
académico

Realizar seguimiento, control y evaluacion de las précticas en el entorno laboral
real de los estudiantes para aplicar los correctivos necesarios en pro de los
estudiantes.

Planificacion y ejecucion de correctivos en base al informe de gestion de tutorias
de précticas en el entorno laboral real

Realizar charlas para evitar riesgos laborales en las précticas pre profesionales
Alquiler de un sistema informatico para administracion de la biblioteca y
biblioteca virtual

Realizar talleres de capacitacion a usuarios por parte del personal de biblioteca
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v" Tener una biblioteca actualizada y espacios de consulta para beneficio de la
ensefianza-aprendizaje.

v Realizar un plan de adquisiciones y generacion de contenidos para la biblioteca

v Incrementar el espacio de la biblioteca y regular aspectos y caracteristicas del
acervo bibliografico acorde a la carrera

v Realizar proyectos de investigaciéon y desarrollo de tal manera que se puedan
involucrar los docentes y estudiantes para su consecucion conforme a la
normativa vigente

v Aplicar un sistema de seguimiento de la ejecucion y evaluacién de los resultados
de los proyectos de investigacion

v’ Socializar y/o publicar los resultados de los proyectos de investigacion ante la
comunidad académica o los beneficiarios de los mismos.

v Promover e intensificar procesos que generen investigacion aplicada, como una
estrategia para resolver problemas en diferentes contextos.

v’ Disefiar una normativa interna aprobada y vigente, enmarcada en las normas
nacionales, que regula el sistema de innovacion y capacidad de absorcion

v Realizar un seguimiento y medicion adecuado segun la normativa vigente, al
sistema de innovacion y de capacidad de absorcién

v' Generar proyectos dirigidos a grupos de interés y a grupos mas desfavorecidos
conforme a la normativa vigente

v" Mejorar la calidad de vida de los habitantes de una comunidad aplicando la
transferencia de un conocimiento o avance tecnolégico producido en el instituto.

v' Socializar la planificacién y los resultados de la vinculacion con la comunidad
educativa.

v' Aplicar estrategias que fortalezcan la participacion de los miembros de la
comunidad educativa a través de procesos de didlogo y escucha.

v/ Optimizar la entrega de informacién necesaria a los actores de la comunidad
educativa sobre determinados temas, decisiones, noticias, etc.

17.- METAS:

v La formacion de un personal docente 100% capacitado y especializado

con una formacion humanista, técnica y cientifica.

v Actualizar la Planificacién Anual, para asi desarrollar convenios con las

Empresas publicas y privadas del pais.

v Actualizar la Planificacién Anual, para asi desarrollar convenios con las

instituciones educativas publicas y privadas de la provincia.

v" Mantenernos a la vanguardia de conocimientos para brindar una
educacion actualizada Lograr.
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Difundir una formacién transversal mediante la insercion de valores

éticos, civicos y morales.

Contar con la mejor planta de educadores a nivel tecnoldgico para

brindar conocimientos actualizados.

Fomentar el amor al servicio en nuestros docentes y alumnos, a través de

actividades y proyectos de vinculacion.

Seguir implementando en un 100% la biblioteca con instrumentos y
materiales acordes a la tecnologia actual, a fin de que satisfaga las

necesidades de los alumnos y el personal docente.

Tener un buen ambiente de trabajo que proporcione satisfaccién en el

personal docente, administrativo y estudiantil del IES.

Brindar a los alumnos un lugar acorde a sus necesidades educativas, con

un excelente ambiente de trabajo y comodidad.

Aprovechar al maximo la capacidad de nuestros estudiantes para realizar
innovaciones con proyectos de investigacion que puedan afectar a la

sociedad.
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CERTIFICO

Que, el Plan Estratégico Institucional 2020-2024 fue revisado,
analizado, y aprobado su actualizacion en base a los
resultados obtenidos en la Evaluacion de Acreditacion 2020,
en Sesion de Consejo Directivo realizado el dia 24 de Julio de

2023, es todo cuanto puedo certificar en honor a la verdad.

5 W

Tec. Sup. Sist. Patricia Cartuche J*ra N
SECRETARIA GENERAL “7 ix
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18.- ANEXOS
ANEXO 1

NOMINA DE LOS MIEMBROS DEL ORGANO COLEGIADO SUPERIOR
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Ing. Milene Madrid Cartuche g$

RECTOR LS

Ing. Com! Julia Ludefia Pardo

[
C

VICERRECTORA %~

Tlgo. Anl. Sist. José Luis Alvear Minga
ler/VOCAL PRINCIPAL 2do. VOCAL PRINCIPAL

om. Carlos Niebla Alvarez
3er. VOCAL PRINCIPAL REPRESENTANTE DE LOS
ESTUDIANTES
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ANEXO 2

NOMINA DEL PERSONAL DOCENTE

Ing. Com. JULIA AMADA LUDENA PARDO

Tlgo. Anl. Sist. JOSE LUIS ALVEAR MINGA

Ing. Sist. ANDREA CARTUCHE JARA

Ing. Com. CARLOS NIEBLA ALVAREZ

Ing. Sist. DARWWIN JOSUE PILALOA ZEA

Ing. Sist. CRISTHIAN GEOVANNY SUAREZ NIEVES

D N N N N NN

ANEXO 3

NOMINA DEL PERSONAL ADMINISTRATIVO

v" ING. COM. NOEMI VILLAVICENCIO PINO
v' TEC. SUP. PROG. SIST. PATRICIA CARTUCHE JARA

v" ING. COM. CAMILO BERNARDO VALLEJO LUNA
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ANEXO 4

Para la realizacion de este Plan Estratégico de Desarrollo Institucional se
reunio el Consejo Directivo para analizar el cumplimiento del PEDI anterior y
ubicar las falencias de los objetivos no cumplidos y sus actividades no
alcanzadas o en su defecto a medio cumplir, aprovechando este andlisis se
utilizé esta informacion para plantear la matriz FODA para mejorar el Plan
Estratégico, sus objetivos, actividades y metas a cumplir.

DOCUMENTO ANEXADO CON EL SIGUIENTE NOMBRE:

INFORME DE REUNION DE ESTUDIO DEL PEDI 2016-2020
27 DE MARZO DEL 2020

112



Plan Estratégico 2020-2024 - BMV

o~ INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO PARTICULAR
‘s ,;@, 2 “BOLIVAR MADERO VARGAS”
AEDS Registro SENESCYT No. 07-006

Cotnes> Machala - El Oro — Ecuador

CONVOCATORIA

Tengo a bien convocar a ustedes con caracter urgente a una reunion de trabajo para el
dia 27 de Marzo del afio en curso a las 10h00, para tratar asuntos relacionados con el
estudio del Plan Estratégico Institucional (PEDI) 2016-2020, a realizarse en el Salén de
Sesiones del Instituto.

Por vuestra gentil comprension y puntual asistencia, anticipo mis agradecimientos.

;{/Machala, 23de marzo de 2020

Dr. Ser;‘iM% Campoverde.."- ; X

RECTOR

” -

o [tz

Ing. Julia Ludefia Pardo
VICERRECTORA

Ing. Andrea Cartuche Jara
COORD. DE CARRERA

Tigo. José Luis Alvear Minga
DOCENTE

Ing. Carlos Niebla Alvarez
DOCENTE

Tigo. César Vanegas Mendoza
DOCENTE

Ing. Luis Cartuche Barrezueta
PROMOTOR-PROPIETARIO
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INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO PARTICULAR

“BOLIVAR MADERO VARGAS”
Registro SENESCYT No. 07-006
Machala - El Oro — Ecuador

ASISTENCIA A REUNION DE TRABAJO

Tengo a bien convocar a ustedes con caracter urgente a una reunion de trabajo para el
dia 27 de Marzo del afio en curso a las 10h00, para tratar asuntos relacionados con el
estudio del Plan Estratégico Institucional (PEDI) 2016-2020, a realizarse en el Salén de
Sesiones del Instituto.

FECHA: Viernes 27 de marzo de 2020
HORA: 10HO0
LUGAR: Instalaciones del Plantel

Dr. Sergio Mera Campoverde %A/

RECTOR

QZLLB{' ‘. Q
i F QLeer =
Ing. Julia Ludefia Pardo

VICERRECTORA / /
,’) /,

==y \/7"1/_/./(;
A 1) (%4
Ing. Andrea Cartuche Jara %ﬂi}l W—ﬂ/

COORD. DE CARRERA

Tigo. José Luis Alvear Minga
DOCENTE

Ing. Carlos Niebla Alvarez

DOCENTE
Ve ol
Tlgo. César Vanegas Mendoza o
DOCENTE S

Ing. Luis Cartuche Barrezuetaa
PROMOTOR
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ANEXO 5

Se llevéd a cabo una segunda reunién para pulir el Plan Estratégico en base a
un analisis FODA realizado, en este documento se registran las firmas de
asistencias e informes de cada reunibn como constancia de la informacién
vertida en cada sesion del Consejo y que ha aportado a la mejora de este Plan
Estratégico.

DOCUMENTO ANEXADO CON EL SIGUIENTE NOMBRE:

INFORME DE REUNION DE ESTUDIO DEL PEDI 2016-2020
03 DE ABRIL DEL 2020
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INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO PARTICULAR

“BOLIVAR MADERO VARGAS”
Registro SENESCYT No. 07-006
Machala - El Oro — Ecuador

CONVOCATORIA

Tengo a bien convocar a ustedes con cardcter urgente a una reunién de trabajo para el
dia 03 de Abril del afio en curso a las 10h00, para continuar con el estudio del Plan
Estratégico Institucional (PEDI) 2016-2020, a realizarse en el Salén de Sesiones del
Instituto.

Por vuestra gentil comprension y puntual asistencia, anticipo mis agradecimientos.

_Machala, 30 de marzo de 2020

1 4

/’ \ ;,';S) ':‘L
Dr. Sergio-Mera Campoveréefg _
RECTOR | 8

Ing. Julia Ludefia Pardo
VICERRECTORA

Ing. Andrea Cartuche Jara
COORD. DE CARRERA

Tigo. José Luis Alvear Minga
DOCENTE

Ing. Carlos Niebla Alvarez
DOCENTE

Tigo. César Vanegas Mendoza
DOCENTE

Ing. Luis Cartuche Barrezueta
PROMOTOR-PROPIETARIO
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INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO PARTICULAR

“BOLIVAR MADERO VARGAS”
Registro SENESCYT No. 07-006
Machala - El Oro - Ecuador

ASISTENCIA A REUNION DE TRABAJO

Tengo a bien convocar a ustedes con caracter urgente a una reunién de trabajo para el
dia 03 de Abril del afio en curso a las 10h00, para continuar con el estudio del Plan
Estratégico Institucional (PEDI) 2016-2020, a realizarse en el Sal6n de Sesiones del
Instituto.

FECHA: Viernes 03 de abril de 2020
HORA: 10HO00
LUGAR: Instalaciones del Plantel

Dr. Sergio Mera Campoverde % o il

RECTOR

Ing. Julia Ludefia Pardo
VICERRECTORA

Ing. Andrea Cartuche Jara
COORD. DE CARRERA

Tigo. José Luis Alvear Minga
DOCENTE

Ing. Carlos Niebla Alvarez

DOCENTE
Tlgo. César Vanegas Mendoza o VN2
DOCENTE

Ing. Luis Cartuche Barrezuetaa
PROMOTOR

F o

‘hala,.o,‘_:“ de abril de 2020
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ANEXO 6

Se convoco a una reunion de Consejo Directivo con todo los Coordinadores de
cada area para actualizar el PEDI en base al informe de evaluacion para
acreditacion realizado por el CACES, de tal manera se pueda actualizar el Plan
y mejorarlo para conseguir los objetivo propuestos que nos lleven a la
acreditacibn como institucidbn educativa que mejore su calidad, como
constancia estan la convocatoria y firmas de asistencia a dicha reunién.

DOCUMENTO ANEXADO CON EL SIGUIENTE NOMBRE:

INFORME DE REUNION DE ESTUDIO DEL PEDI 2016-2020
11 DE AGOSTO DEL 2021
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INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO PARTICULAR
"BOLIVAR MADERO VARGAS"

Machala - El Oro — Ecuador

CONVOCATORIA

Tengo a bien convocar a ustedes con caracter urgente, a una reunion el
dia 11 de Agosto del afio en curso a las 10h30, para tratar asuntos
inherentes al PROCESO DE EVALUACION entre otros asuntos
importantes.

Por vuestra gentii comprension y puntual asistencia, anticipo mi
agradecimiento. :

Machala, 06 de Agosto del 2021

Ing. Andrea Cartuche Jara
REPRESENTANTE LEGAL - PROMOTORA

Ing. Milene Madrid Cartuche M\ene V\Q&f\(& G
RECTORA
QAZM, =
Ing. Julia Ludeiia Pardo »
VICERRRECTORA j

Tlgo. Jose Luis Alvear Minga
DOCENTE

Ing. Carlos Alberto Niebla Alvarez
DOCENTE

Tlgo. Cesar Octavio Vanegas Mendoza

DOCENTE W
Téc. Sup. Prog. Sist. Patricia Cartuche Jara z

CORDINADORA
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sz INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO PARTICULAR

"BOLIVAR MADERO VARGAS"

Registro SENESCYT No. 07-006
Machala - El Oro — Ecuador

ASISTENCIA DE TRABAJO

TRATAR ASUNTOS DEL PROCESO DE EVALUACION EN EL CACES Y
RESULTADOS DE EVALUACION REALIZADA A LOS ESTDIANTES DEL NIVEL
UNO, TRES Y CINCO DE LA CARRERA DE DESARROLLO DE SOFTWARE DEL
PERIODO LECTIVO 2021-2022 (PRIMER TRIMESTRE)

FECHA: Miércoles 11 de Agosto del 2021
HORA: 10h30
LUGAR: Instalaciones del Plantel

Ing. Andrea Cartuche Jara
PROMOTORA

Ing. Milene Madrid Cartuche
RECTORA

Ing. Julia Ludeiia Pardo
VICERRRECTORA Z>

Tigo. Jose Luis Alvear Minga
DOCENTE

Ing. Carlos Alberto Niebla Alvarez
DOCENTE

Tlgo. Cesar Octavio Vanegas Mendoza
DOCENTE

Téc. Sup. Prog. Sist. Patricia Cartuche Jara
CORDINADORA

W=
Leda. Virginia Vega B}lm%‘.;,ﬁ»' -
SECRETARIA GENER@[% 5 é-;:

A
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ANEXO 7

FOTOS DE LA REUNION VIRTUAL DEL CONSEJO DIRECTIVO PARA
REALIZACION DE LA PLANIFICACION ESTRATEGICA 2020-2024
27 DE MARZO DEL 2020
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ANEXO 8

FOTOS DE LA REUNION VIRTUAL DEL CONSEJO DIRECTIVO PARA
REALIZACION DE LA PLANIFICACION ESTRATEGICA 2020-2024
03 DE ABRIL DEL 2020
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ANEXO 9
FOTOS DE LAS REUNIONES DEL CONSEJO DIRECTIVO PARA
REALIZACION Y ACTUALIZACION DE LA PLANIFICACION
ESTRATEGICA 2020-2024
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ANEXO 10
FOTOS DE LAS REUNIONES DEL CONSEJO DIRECTIVO PARA
REALIZACION Y ACTUALIZACION DE LA PLANIFICACION
ESTRATEGICA 2020-2024 CON LA COMUNIDAD EDUCATIVA DE
FORMA VIRTUAL
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Acta de visita in situ

En la ciudad de Machala provincia de E Oro, siendo las 17:00 horas del dia 12
s izsalaciones &l INSTITUTO. SUPIRIOR TECNOLOGICO P4
MADERO VARGAS (2011), se rednen, por una parte, el Dr. M
0700070279, Rector de la Institucion: y por otra, ¢l Comité
i for (CACES),

o

de Evaluacién Externa con Fines de Acreditacion para los Insttutos y Cons
referente a la visita in sin.

Elrector del INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO PARTICULAR BOLI
& ia que facilits al Comi los d
fuentes solicitadas, tal como consta en los formularios, fimados y sellados po

Morillo, servidor técnico del CACES, certifican la cooperacion

Institucid.

Siendo las 17:00 del dia 12 de noviembre del 2020, culmina la visita in situ.
firman

013
Servidor téenico del CACES

WeEL
{ Y GOBIERNO
= DE TODOS
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ANEXO 11
FIRMAS DE ASISTENCIA DE LA COMUNIDAD PARTICIPANTE EN LA
ACTUALIZACION DEL PLAN ESTRATEGICO 2020-2024 (11 DE
NOVIEMBRE DEL 2022)

ASISTENCIA ACTUALIZACION PLANIFICACION ESTRATEGICA
2020-2024

ELABORACION DEL FODA EN BASE A LOS HALLAZGOS POSITIVOS
Y NEGATIVOS DE LA INSTITUCION
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Fecha: 11 de Noviembre del 2022
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